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ATA EXECUTIVA

FUNDAGAO ESTADUAL DE INOVAGAO EM SAUDE - iNOVA CAPIXABA
CNPJ 36.901.264/0001-63

ATA N2 07 DE REUNIAO DO CONSELHO CURADOR, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2025
REUNIAO ORDINARIA

Aos vinte e dois dias do més de dezembro de 2025, as dez horas, foi aberta a sétima reunido em
sessdo ordindria, do ano corrente —do Conselho Curador da Fundagdo Estadual de Inovagdo em
Saude — iNOVA Capixaba, devidamente convocada pelo seu Presidente, Tyago Ribeiro
Hoffmann. Os conselheiros se reuniram presencialmente e por videoconferéncia para tratar da
seguinte pauta: 1) Andlise e submissdo a aprovacdo do Plano de Aplicacdo de 2026,
correspondente ao orcamento corporativo da iNOVA Capixaba e do Hospital Antonio Bezerra de
Faria — HABF; 2) Analise e submissdo a aprovacdo de proposta de Politica de Gente; 3) Andlise
e submissdo a aprova¢dao da minuta do Acordo Coletivo com o Sindicato dos Trabalhadores da
Saude no Estado do Espirito Santo — SINDSAUDE; 4) Calendario de reunides de 2026, e 5)
Assuntos Gerais. Participaram da reunido os seguintes conselheiros: Tyago Ribeiro Hoffmann
(Presidente); Marcelo Calmon Dias (titular); Idalgizo José Monequi (titular); Sigrid Stuhr (titular);
Robson de Almeida Melo e Silva (suplente); Damaris Rafaela Rizzi Macgao (suplente) e Francisco
José Dias da Silva (suplente). Ndo participaram da reunido, justificadamente, os conselheiros:
Maria Emanuela Alves Pedroso (titular); Alvaro Rogério Duboc Farjado (titular), e Heyde dos
Santos Lemos (suplente). Assim, registrou-se o quérum de quatro membros titulares e trés
suplentes, estando cinco no exercicio da titularidade. Participaram também os membros da
Diretoria Executiva da iNOVA Capixaba: Rafael Amorim Ricardo, Diretor-Geral; Jorge Teixeira e
Silva Neto, Diretor de Gente, Gestdo, Finangas e Compras; Dra. Brunela Candido Bonadiman,
Diretora de Assisténcia, Ensino, Pesquisa e Inovagdao e Domingos Savio Alves de Faria, Diretor de
Operagoes, Logistica, T.I.C., Infraestrutura e Manutengdao. Como convidados, participaram: os
colaboradores da iNOVA: Daniela Kling Arana, Controladora; Vanuza Lovati Poltronieri, Chefe da
Assessoria Juridica; Adriana Morais Gomes Macagnan, Diretora Geral do HABF; Marcelo Yukio
Suegama Costa, Coordenador Contabil e Financeiro do HABF; Rafael Amorim Coutinho, Gerente
Contabil-Financeiro; Rosiane Gorete Caliari, Assessora de Gestao; Joao Marcelo Tassis,
Coordenador de Gestao de Riscos e Lara Pittol Lugao Carvalho, Coordenadora de Governanga e
Transparéncia. Aberta a sessao, o Presidente cumprimentou a todos e informou que, em razao
de outros compromissos, faria apenas a abertura, ficando a condugdo dos trabalhos a cargo do
Conselheiro suplente Francisco José Dias da Silva. Agradeceu aos conselheiros e a equipe de
gestdo da Fundagdo iNOVA pela colaboragao ao longo do ano. Destacou avangos importantes,
incluindo a ampliagdo do Hospital Doutor Dério Silva e o fortalecimento da parceria entre a
Fundacgao e a Secretaria de Saude, mencionando que a Fundagdo vem se consolidando como um
braco operacional e estratégico da Secretaria. Ato continuo, o Conselheiro Francisco procedeu
a leitura dos pontos previstos na pauta. Em seguida, passou-se ao primeiro item da pauta:
analise e submissdo a aprovag¢do do Plano de Aplicagdo de 2026, correspondente ao
orcamento corporativo da iNOVA Capixaba e do Hospital Antonio Bezerra de Faria — HABF.
Concedida a palavra, o Gerente Contabil-Financeiro da Fundagao procedeu a exposi¢ao do tema,
apresentando o orgamento previsto para a matriz. Ao tratar dos recursos estimados, discriminou
as origens de receita, a saber: Remuneracao por Custo Operacional (RCO) e Geréncia de Ensino
e Pesquisa (GEPI). Em seguida, detalhou as despesas por grupos: pessoal, provisdes trabalhistas,
servigcos de terceiros, material de consumo, despesas gerais, impostos, taxas e contribuicoes,
despesas financeiras e investimentos. Ato continuo, o Gerente Contdbil destacou as previsoes
de novas despesas para 2026, tais como assessoria empresarial, servicos administrativos,
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consultoria de infraestrutura e controle patrimonial, servicos diversos prestados por pessoa
juridica e licenga de uso de software. Na sequéncia, apresentou o comparativo entre os dados
executados no exercicio de 2025 e a proposta orgamentdria para o exercicio de 2026, incluindo
as estimativas de novas despesas. Em seguida, o Coordenador de Contabilidade e Finangas do
HABF, Marcelo Yukio, procedeu a apresenta¢cdao do orcamento da unidade, distinguindo o
recurso do Convénio n2 006/2022 do investimento disponibilizado pela Sede para realizagdo de
reformas e aquisicdo de materiais. O coordenador discriminou as despesas previstas para o
exercicio por seus respectivos grupos e, ainda, apresentou o quadro comparativo entre o
or¢gamento executado em 2025 com a proposta para 2026. A Diretora Adriana salientou que os
valores propostos nao contemplam reajustes e ressaltou que a unidade opera ha
aproximadamente trés anos com o mesmo orcamento, embora as despesas tenham aumentado
significativamente ao longo do periodo. Nesse sentido, informou, em conjunto com o Diretor de
Gente, Gestao, Financas e Compras da Fundacdo, que sera pleiteada recomposi¢ao contratual,
considerando os reajustes nos precos de servigos, materiais, medicamentos, bem como as
alteracdes decorrentes dos dissidios coletivos previstos. A Diretora e o Diretor-Geral da
Fundacao ressaltaram, ainda, que a unidade apresenta producdo superior aquela prevista no
Convénio, com elevacao dos niveis de exceléncia dos servigos prestados, eficiéncia, qualidade e
satisfacdao dos usuadrios, a despeito de o orcamento permanecer inalterado desde 2021. Apds os
esclarecimentos prestados pela Fundacdao, o Presidente parabenizou a gestao eficiente da
Fundacgao e submeteu a apreciagdao dos Conselheiros os Planos de Aplicagao (matriz e HABF), os
quais foram aprovados por unanimidade. Na sequéncia, passou-se ao proximo ponto da pauta:
analise e submissdao a aprovacdo da proposta da Politica de Gente. O Diretor-Geral Rafael
iniciou a exposi¢ao ressaltando que esse ponto ja havia sido apreciado na reunido anterior,
ocasido em que a Conselheira Heyde sugeriu a inclusdao de distingdes claras entre servidores
cedidos e empregados celetistas, contribuicdo que foi incorporada a nova proposta. Destacou
que a finalidade da Politica de Gente é promover uma cultura organizacional pautada na
valorizagao das pessoas, no desempenho institucional e na exceléncia na presta¢ao dos servicos
publicos de salde, assegurando condigdes justas, transparentes e sustentdveis de trabalho.
Apds os esclarecimentos, o Presidente submeteu a proposta a votagao, que foi aprovada por
unanimidade. Ato continuo, passou-se ao proximo ponto da pauta: andlise e submissdo a
aprovagao da minuta do Acordo Coletivo de Trabalho com o Sindicato dos Trabalhadores da
Saude no Estado do Espirito Santo — SINDSAUDE. O Diretor-Geral procedeu a exposi¢do do tema
e informou que esse item ja havia sido aprovado na reunido anterior, retornando a apreciagao
em razdo de solicitagao do sindicato para revisdo de questdes relativas ao tiquete-alimentagao.
Apds as andlises e debates, a proposta foi submetida a votagdo e aprovada por unanimidade.
Em seguida, passou-se ao proximo ponto da pauta: calenddrio de reunies de 2026. O Diretor-
Geral esclareceu tratar-se de previsdao estatutdria que estabelece a realizacdo de reuniGes
ordindrias do Conselho Curador de forma bimestral, bem como sua fixagdo em calendario anual.
O Presidente submeteu o documento a votagdo, sendo aprovado por unanimidade. Por fim,
passou-se ao ultimo ponto da pauta: assuntos gerais. O Diretor Geral realizou breve exposi¢ao
das principais conquistas e resultados da gestao da Fundacao referente aos 12 e 29
guadrimestres de 2025, contemplando areas como Controladoria, Qualidade, Comunicacao,
Ensino e Pesquisa, Infraestrutura, Logistica e produgdo assistencial. A apresentacao incluiu
dados sobre indicadores de satisfagao dos usuarios, eficiéncia do DRG, produgdo cirurgica e
internacdes hospitalares, com previsao de apresentacao mais detalhada apds o fechamento do
32 quadrimestre. Nada mais havendo a tratar, e apds lida e aprovada sem ressalvas, a presente
ata sera assinada, levada a registro civil e arquivada na sede da iINOVA Capixaba, juntamente
com os documentos aprovados nesta sessao, quais sejam: os or¢camentos da matriz
(corporativo) e do HABF; a Politica de Gente; Acordo Coletivo de Trabalho com o Sindicato dos
Trabalhadores da Sautde no Estado do Espirito Santo — SINDSAUDE; e o calendério de reunides
para o exercicio de 2026.
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