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PORTARIA N2 13-R, DE 24 DE SETEMBRO DE 2021

Estabelece normas relativas procedimento
de migracao das unidades hospitalares que
serao objeto de contratos de prestacao de
servicos firmados com a Fundagao Estadual
de Inovagao em Saude — iNOVA Capixaba.

O DIRETOR-GERAL DA FUNDAGAO ESTADUAL DE INOVAGAO EM SAUDE — iNOVA CAPIXABA, no
uso de suas atribui¢des que lhe confere o artigo 30, inciso V do Estatuto Social da Fundagao iNOVA
Capixaba, e

Considerando:

A necessidade de planejamento das atividades relacionadas a migracdo das unidades hospitalares
em que a iINOVA Capixaba prestara servicos;

Que a padronizacdo de procedimentos torna os servicos mais eficientes e da transparéncia dos
atos implementados;

O disposto no Capitulo VIl da Lei Complementar n2 924, de 17 de outubro de 2019.

O estabalecido na Ata n2 02 da Reunido do Conselhor Curador da iNOVA Capixaba, de 04 de margo
de 2021 — sessdo extraordinaria;

Resolve:

Art. 12 Determinar que sera designada equipe multidisciplinar, visando a preparacdo dos
procedimentos para a migracdo das unidades hospitalares e que terd como escopo planejar,
executar e acompanhar agdes, contemplando:

I.  Atualizacdo do diagnéstico da situacdo da unidade hospitalar e apresentacdo de plano de
acao;

Il.  Elaboracdo e apresentacdo de cronograma de execucdo dos procedimentos preliminares
ao contrato de prestagao de servicos;

lll.  Acompanhamento do processo de migracao, por meio de um plano de acdo,
recomendando 0s meios e recursos necessarios para a execugdo do projeto;

IV. Realizacdo de interlocucdo com os drgdos externos e setores da iINOVA que tenham
impacto direto com o projeto;

V. Avaliacdo dos impactos do projeto para que ocorra de forma gradual, visando a
continuidade dos servicos de salde com qualidade;

§12. A Geréncia de Implantacdo e Desenvolvimento de Negdcios serd responsdvel pela
coordenacado dos trabalhos da equipe multidisciplinar e devera informar a Diretoria Executiva da
iNOVA Capixaba sobre andamentos das atividades que culminardo nas migracdes das unidades
hospitalares, bem como sobre quaisquer outros fatos que possam interferir direta ou
indiretamente na conclusdo do projeto.

§22. A equipe multidisciplinar podera solicitar a participacao de outros colaboradores da iNOVA
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Capixaba, para subsidiarem seus trabalhos.

§32. A equipe multidisciplinar sera designada por Portaria especifica, levando-se em conta o perfil
da unidade hospitalar em que a iINOVA Capixaba prestara servigos.

§42. O prazo para conclusdo dos trabalhos sera de cinco meses.
Art. 22 A metodologia de trabalho sera conduzida com a seguintes etapas minimas:

I.  Recebimento da solicitacdo, do Poder Publico, sobre manifestacdo de interesse e
apresentag¢ao de proposta de prestagao de servigos;

Il.  Visita técnica para levantamento das condi¢des do espago, dos equipamentos e das
equipes;

lll.  Levantamento do perfil do hospital, por meio de dados de produgao, TabWin, relatério de
gestdo, entre outros;

V. Levantamento dos contratos existentes;
V. Levantamento de insumos consumiveis;
VI. Levantamento de patrimonio;

VIl.  Levantamento da folha de pagamento, bem como da modalidade de contratacdo dos
colaboradores;

VIll.  Levantamento de demandas judiciais, demandas da vigilancia sanitaria, do corpo de
bombeiros, especialmente do Ministério Publico do Trabalho e de demais érgdos das
esferas municipal, estadual e federal;

IX.  Elaboracdo de diagndstico situacional geral;

X.  Elaboracdo do Plano de A¢do para migracdo, contendo acdes de curto, médio e longo prazo;

XI.  Definicdo de premissas que precisam ser atendidas para que a iNOVA possa prestar os
Servigo;
Xll.  Elaboracdo da Matriz de Risco, com mapeamento das a¢Bes necessarias para mitigar os

principais riscos envolvidos com o processo de migracao;
XIll.  Precificacdo para definicdo de contrato;
XIV.  Definicdo do organograma da unidade hospitalar com criacdo de cargos de gestao;

XV.  Dimensionamento das vagas, verificando disponibilidade de empregados, processo seletivo
e cessao de servidores estaduais;

XVI.  Levantamento de investimentos a curto, médio e longo prazo;
XVIl.  Avaliacao e aprovacao do Contrato por parte do Conselhor Curador;
XVIIl.  Assinatura do Contrato de prestacado de servicos com o Poder Publico;

XIX.  Elaboracao dos termos de referéncia para aquisicao dos insumos e contratacao de servigos
necessarios;

XX.  Preenchimento das vagas por meio de processo seletivo, cessdo de servidores e livre

nomeagao;
XXI.  Transferéncia do plano de acdo de Migracdo para Diretoria da Unidade;
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XXIl.  Acompanhamento das a¢des pds-migracao na unidade durante 120 dias;

Art. 32 Os padrdes dos contratos e termos administrativos deverdao obedecer ao estabelecido pela
Assessoria Juridica da iNOVA Capixaba.

Art. 42 Conforme previsto no Regimento Interno da Fundagdo iNOVA Capixaba, a Controladoria
podera fiscalizar, independentemente de provocacdo, as atividades relacionadas ao tema desta
Portaria.

Art. 52 Ao final dos trabalhos, a equipe multidisciplinar devera emitir relatério sintético das
atividades desenvolvidas.

Art. 62 E de responsabilidade da Diretoria Executiva cobrar os gestores e setores responsaveis pelo
cumprimento das atividades descritas no Anexo | e de todas as regras dispostas nesta Portaria,
bem como adotar medidas para que nao haja atrasos ou desvios que possam comprometer o
planejamento das a¢des de migracao.

Art. 72 O Plano de Acdo podera ser adequado ao longo do desenvolvimento do projeto, com a
devida autorizacdo da Diretoria Executiva, que analisa as justificativas apresentadas pela equipe
multidisciplinar.

Art. 82 Esta Portaria entre em vigor na data de sua edicao.

Vila Velha/ES, 24 de setembro de 2021.
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Anexo |

Planejamento das Atividades - Migragao
Item Atividade

Recebimento da solicitagdo, do Poder Publico, sobre manifestacdo de interesse e
apresentac¢ao de proposta de prestacdo de servicos

Vista técnica para levantamento das condi¢des do espaco, dos equipamentos e das
equipes

Levantamento do perfil do hospital, por meio de dados de produgao, TabWin,
relatério de gestao, entre outros

Levantamento dos contratos existentes

Levantamento de insumos consumiveis

Levantamento de patrimonio

Levantamento da folha de pagamento, bem como da modalidade de contratacdo dos
colaboradores

Levantamento de demandas judiciais, demandas da vigilancia sanitaria, do corpo de
8 | bombeiros, especialmente do Ministério Publico do Trabalho e de demais érgdos das
esferas municipal, estadual e federal

9 Elaboracdo de diagnéstico situacional geral

Elaboracdo do Plano de Agdo para migracao, contendo agdes de curto, médio e longo

N ok W

10
prazo

11 Definicdo de premissas que precisam ser atendidas para que a iNOVA possa prestar os
servigo

12 Elaboracdo da Matriz de Risco, com mapeamento das a¢des necessarias para mitigar

os principais riscos envolvidos com o processo de migracao;

13 | Precificacdo para definicdo de contrato

14 | Definicdo do organograma da unidade hospitalar com criacdo de cargos de gestdo
Dimensionamento das vagas, verificando disponibilidade de empregados, processo
seletivo e cessao de servidores estaduais

16 | Levantamento de investimentos a curto, médio e longo prazo

17 | Avalia¢do e aprovacao do Contrato por parte do Conselhor Curador

18 | Assinatura do Contrato de prestagao de servicos com o Poder Publico

Elaboracdo dos termos de referéncia para aquisicdo dos insumos e contratacdo de
servicos necessarios

Preenchimento das vagas por meio de processo seletivo, cessao servidores e livre
nomeacao

21 | Transferéncia do plano de acdo de Migracao para Diretoria da Unidade

22 | Acompanhamento das acdes pds-migracdo na unidade durante 120 dias

15

19

20
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