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Conheca nossos valores éticos, principios e normas de
defesa e priorizagao do interesse da populacao na garantia
de seu direito a salide e a prestagao de servicos de forma
digna, célere, humana, altruista, qualificada e eficiente.
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A Fundacao Estadual de Inovacdo em Saude - INOVA Capixaba — que tem como finalidade executar
acoes e prestar servicos de salde — no cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias,
apresenta o Relatério de Gestao, destacando as principais agdes desenvolvidas no ano de 2021.

1. MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

A Fundacao Estadual de Inovagdao em Saude - INOVA Capixaba concluiu mais um ciclo de progresso
nos servicos de assisténcia a saude prestados a populacdo, com a efetivacdo de novos métodos
assistenciais e de administracdo. Esse desempenho foi aliado a transparéncia perante os érgaos
reguladores e a estruturacao de uma cultura organizacional.

A confiabilidade em nossa atuacdo publica se solidifica a medida que ofertamos melhor
experiéncia de atendimento aos usuarios e melhoria dos indicadores. As metas tém como base a
transparéncia integral das tomadas de decisGes e dos processos aquisitivos e contratuais,
ampliando também os numeros de procedimentos salutares as condicGes clinicas e aos entraves
burocraticos. A iINOVA Capixaba estabeleceu um novo conceito interventivo.

A Fundacao empenha inteligéncia técnica e inovagdo em sua governancga corporativa para que as
tratativas sejam conduzidas com métodos céleres e fundamentados em eficacia cientifica e
gerencial, bem como, atendendo aos principios e compromissos estabelecidos pelo Cédigo de
Etica, Conduta e Integridade.

Temos, em nosso portfélio, incorporacdes de hospitais de referéncia no Estado, cujos processos
de migracdes ocorreram em meio a pandemia da COVID-19, com impacto pequeno na absorcdo
de demandas de atendimentos assistenciais, atestando a irrefutabilidade das nossas metodologias
e da capacidade para novas migragoes.

Humanizar, qualificar e inovar sdo as caracteristicas intrinsecas praticadas e exigidas em todos os
niveis hierdrquicos da Fundacdo e das unidades hospitalares.

Para além dos numeros e da responsabilidade fiscal, nosso maior propésito é ser elo de garantia
de saude avancgada e altruista, sempre gratuita, universal e voltada a valoriza¢do da vida.

Os desafios sdo enormes em um projeto desta grandeza, mas temos a certeza de que estamos
diante de uma excelente oportunidade de criar o futuro da saude publica capixaba, cada dia mais
humanizada e eficiente.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da iINOVA Capixaba foi redefinida pela Resolugdo CC/iNOVA n @
02/2021, de 13 setembro de 2021, que revogou a Resolugdo CC/iNOVA n2 01/2020, aprovou o
novo Regimento Interno e fixou a estrutura organizacional da Fundacdo Estadual de Inovacdo em

Saude — iINOVA Capixaba.

A representagao grafica da nova estrutura organizacional da iNOVA Capixaba é:

Conselho Curador

(C0)

Conselho Fiscal
(CF)

Direcdo Geral

(DIRGERAL)

Controladoria e Integridade Informagéo e Ouvidoria
{CTy (ouv)

Coord. de Governana e Transp.
(CG

Coard, de Gestio de Riscos
(ccR)

Assessoria Juridica

(AS5)UR)

Assessoria de Gabinete
(GAB)

Comunicagdo

(COMUNIC)

Qualidade
(QuaLID)

Diregéo de Assisténcia, Ensino,
Pesquisa e Inovagio
(DIRASSIST)

Ger. de Ensino,
Pesquisa e Inovagio
(CEPI)
Projetos e Inovado Coord. Fina
{PROJINO) (CCOFY

Ger. Cont3l

Coordenagio Hospitalar
(CHOSP)

Coord. de Farmécia
(CFARM)

Ger. de Gente e Gestdo
jnen]

Coord. Folha de Pagamento
(CFPAG)

Coord. Desenvolvimento de Gente
]

Coordenagio de SESMT
(CSESMT)

Direcdo de Gente, Gestao,

Finangas e Compras
(DIRGF)

(GEPRESCON)

(CPRESCON}

Coord. de Faturamanto Hospita

(CFATH)

Coord. de Compras
{CCOMP)
Coord, da Contratos,
Convinlas a Parcarlas

faue]

e Contas
SCON)
Coord. de Prestacia de Cont,

Direciio de Operagdes, Logistica,
T.I.C., Infraestrutura e Manutencio
(DIROP)

Ger, Tec, da Info e Com.

Coord. Sistemas e Dados.
(csoaD)
Coord. de Infraestrutura de T.1.

(CINFRA)

Gerdncla de Logistl
(CLOT}

(CIMPLA)

Coord, de Hotelaria
{CHOT)

ca o Transporte

Coord. de Almoxarifada
{CALMOX)

Ger. Implantagio e
Desen, de Negécios

Coord. de Patriménio e Arquive
{cPaT)

A iNOVA Capixaba encerrou o ano de 2021 com 39 (trinta e nove) profissionais compondo o
corporativo. Essa equipe tem func¢bes corporativas relacionadas a formalizagdo dos atos
constitutivos, a elaboracado de politicas, manuais e normas internas, a padroniza¢ao das atividades

setoriais — para que todos se adequem as diretrizes dadas pelo Conselho Curador e pela Diretoria

Executiva — levantamento de necessidades de infraestrutura, de pessoal e de materiais,

centralizacdo de compras, controle financeiro, suporte juridico, estabelecimento de regras e boas

praticas de qualidade, seguranca no atendimento ao paciente e criagcdao de rotinas que viabilizem

a transparéncia e o controle social.
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3. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A iINOVA Capixaba estd pautada na seguinte identidade organizacional:

Missao

Prestar servicos de atencao, formacao,
pesquisa e inovagao em saude, por meio de
gestao orientada por resultados.

Visao

Ser reconhecida como um modelo inovador
de administracao publica na prestacao de
servicos em saude.

Valores

Gestao por resultados; Compromisso com a
inovacao e criatividade; Boas praticas de
governanca corporativa; Satisfacao do
usuario; Pesquisa e educacdo na saude;
Orientacdo por processos; Transparéncia;
Filantropia.

4. GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

4.1. CONTROLADORIA E INTEGRIDADE
Em 2021, a area de Controladoria e Integridade da iNOVA Capixaba foi estruturada com a divisao
das atividades de competéncia originarias entre duas coordenagdes, quais sejam de Governanga
e Transparéncia e de Gestdo de Riscos. O fortalecimento da estrutura corporativa se deu por meio
da aprovacdo, pelo Conselho Curador, do novo Regimento Interno (Resolugdo CC/iNOVA n@
02/2021). A divisdo de atividades proporciona a estratificacdo dos processos e aumenta a
confiabilidade das informacgdes.

No ambito das Resolu¢des do Conselho Curador, destaca-se, ainda, a aprovag¢ao do Cédigo de
Etica, Conduta e Integridade. O documento foi elaborado privilegiando o uso da comunicag¢do ndo
violenta e da linguagem cidada. O texto é claro e tem como um dos principais objetivos o alcance
a todos os colaboradores, a alta administracdo e a terceiros que se relacionam com a Fundac¢do. O
cddigo faz parte das a¢des que visam ao desenvolvimento do programa de integridade da iNOVA
Capixaba. O compromisso da Fundacdo com as acbes de integridade foi formalizado pela
Deliberagdo n? 17, de 21 de dezembro de 2021, editada pela iNOVA Capixaba em conjunto com a
Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia — SECONT.
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No que se refere ao controle interno, destaca-se o Projeto de Mapeamento de Processos
desenvolvido na Fundacdo, em parceria com a drea de Qualidade e com o apoio da Secretaria de
Estado da Saude - SESA. Os objetivos sao: mapear os processos internos, gerar fluxos e normas de
procedimentos e implementar pontos de controle nas atividades mais criticas e que podem gerar
riscos. Com inicio em agosto, o resultado parcial do projeto é:

PROJETO DE MAPEAMENTO DE PROCESSOS - iniciado em 02/08/2021
Area Total de Proces?os Modelados no | Desenhados Em
Identificados na Area X-mid Bizagi Desenvolvimento
AssessoriaJuridica 17 5 5 12
Gabinetedalnova 7 7 7 0
Geréncia Assistencial 11 9 2 9
Geréncia de Compras, Contratos Convénios e Parcerias 17 7 6 11
Comunicagdo 31 5 5 26
Controladoria e Integridade** 5 5 5 0
Geréncia Contdbil-Financeira* 39 39 27 12
Geréncia de Prestagdo de Contas + Faturamento* 19 15 9 10
Gerenciamento de Riscos 5 5 5 0
Geréncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 15 0 0 15
Geréncia de Infraestrutura e Manuteng&o 43 2 0 43
Informagdo e Ouvidoria 4 4 4 0
Qualidade** 4 4 4 0
Geréncia de Gente e Gestdo 47 19 18 29
Gerénciade Logistica e Transporte 35 32 29 6
HEC-Compras 5 4 1 4
HEC - Patrimonial 5 3 2 3
HEC - Prestagdo de Contas 3 0 3 0
HEC - Financeiro 28 6 22 6
Total de Processos 340 171 154 186

*As dreas de Faturamento, Prestacdo de Contas e Contdbil-Financeira iniciaram o projeto 19/04/2021, pois foram piloto
**Controladoria e Qualidade acompanham as dreas e os processos mapeados para adequagéo da metodologia e inser¢do de pontos de

A transparéncia institucional avancou consideravelmente em 2021. A iNOVA Capixaba, além de
publicar dados referentes a quadro de empregados, despesa de pessoal, prestacdao de contas e
contratos da matriz e das unidades hospitalares, deixa a disposicdo da sociedade, de facil acesso,
os formularios e as regras utilizadas nos processos internos. Vejamos:

feaNFUNDAGAD A Fundacgo Hospitais Buscar n
nvn Fale Conosco

CAPIXABA

@« Normas de Procedimentos Corporativo '
INiCIO
Normas de Procedimentos - Corporativo
INSTITUCIONAL
LEGISLAGAO

A Fundagao Estadual de Inovagdo em Satide — iINOVA Capixaba pautada em um dos seus pilares, a gestdo por

le procedimentos para dar transparéncia e seguranga aos atos administrativos

> HABF
. . h
N -

NORMAS DE Corporativo

PROCEDIMENTOS
Hospitais

TRANSPARENCIA >
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Controle social ampliado, auditoria em processos internos, planejamento de atividades com base
em estratégia de mitigacao de riscos e, principalmente, execugao das atividades concernentes ao
Programa de Integridade sdao os desafios para o ano de 2022 relativos a area de Controladoria e
Integridade da iINOVA Capixaba.

4.2. OUVIDORIA
No ano de 2021, na Ouvidoria da iNOVA, foram registradas 1841 manifesta¢oes dos cidadaos pelos
canais disponiveis , as quais foram separadas de acordo com as competéncias da Ouvidoria,
dispostas no Regimento Interno: RECLAMACOES, SUGESTOES, PEDIDOS DE ACESSO A
INFORMACAO, ELOGIOS E DENUNCIAS.A manifestacio é o objeto principal do trabalho da
Ouvidoria da Fundacéo. E uma fonte imprescindivel de dados que apresenta o relato dos cidad3os
nos canais de recebimento das manifestagoes.

Os registros das manifestacOes sdo feitos através de e-mail, telefone, site, de forma presencial e
por formularios de manifestacdes deixados em caixa de recolhimento em pontos estratégicos nos
hospitais:

W Reclamagdes
Dados com base no universo de 1841 manifestagées

. 142
B Sugestdes

125

1204

Pedido de 102
acesso a

84
66 67
46

263
1616 913
8
Il II i I| III II II3°II I7°||51||1

Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

98

B Reclamacgdes M Sugestdes M Pedido de acesso a informacgdo Elogios M Denuncias
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4.3. QUALIDADE
Em 2021, a 4rea da Qualidade, focou seus esfor¢os na estruturagdo, destacando as atividades de
elaboracdo do Plano de Classificacdo de Documentos e da Tabela de Temporalidade de
Documentos, da atividade-fim da iNOVA Capixaba.

Foram elaborados padrdes documentais a serem utilizados pela estrutura corporativa e pelas
unidades hospitalares.

Como resultado do processo de padronizacdo iniciado ainda em 2021, a Qualidade, em parceria
com a Controladoria e Integridade e com o setor de Comunica¢do, disponibiliza no site
institucional, em tdépico préprio, formuldrios elaborados pelas diversas areas, ja nos padrdes
normativos de qualidade e com cdédigos de controle, em consonancia a Norma ISO 9001:2015.
Além da padronizagdao dos formuldrios e da disponibilizagdo dos documentos no site, a
disponibilizagao de formuldrios no sistema E-Docs também tem a atuagao da area da Qualidade.

5. UNIDADES HOSPITALARES

5.1. HOSPITAL ANTONIO BEZERRA DE FARIA (HABF)
O Hospital Anténio Bezerra de Faria (HABF) é a unidade hospitalar prépria da iNOVA Capixaba,
conforme disposto no art. 35 da LC Estadual n2 924/2019.

A transferéncia de titularidade da administracdo publica direta para a Fundacao foi efetivada em
13 de dezembro de 2021, por meio do Decreto n? 5027-R. A transicdo foi regulamentada pela
Portaria SESA n2 236/2021 e estd em execucdo. Sendo assim, por coeréncia, considerando que no
ano de 2021 o HABF estava sob a gestdo da Secretaria de Estado da Saude - SESA, os dados
operacionais do hospital serdo apresentados no Relatério de Gestao referente ao exercicio de
2022.

Abaixo, sdo apresentadas as informacdes relativas ao hospital Dr. Benicio Tavares Pereira (Hospital
Estadual Central - HEC), cuja prestacao de servicos médico-hospitalares é objeto do contrato n?
003/2020, firmado entre SESA (contratante) e iINOVA Capixaba (contratada) em 14 de dezembro
de 2020.

5.2. HOSPITAL ESTADUAL CENTRAL — DR. BENICIO TAVARES PEREIRA
Abaixo estdo os dados quantitativos e o relatério qualitativo e de boas praticas do Hospital
Estadual Central — Dr. Benicio Tavares Pereira, ressaltando que os dados foram obtidos pelo
sistema de gestdo hospitalar.
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5.2.1.

INDICADORES

A média de permanéncia contratual para as internagdes da especialidade de ortopedia é de 7
(sete) dias. Como excelente resultado, a iNOVA Capixaba apresenta a média de permanéncia anual

da especialidade de 3,78 (trés virgula setenta e oito) dias.
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Grdfico 1 - Comparativo Média de Permanéncia - Ortopedia

A média de permanéncia contratual para as internacdes da especialidade de cirurgia vascular é de
15 (quinze) dias. Em 2021, a média de permanéncia anual da especialidade, no HEC foi de 8,18

(oito virgula dezoito) dias.
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Grdfico 2 - Comparativo Média de Permanéncia - Cirurgia Vascular
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A média de permanéncia contratual para as internacées da especialidade de neurocirurgia é de 19

(dezenove) dias. Em 2021, a média de permanéncia anual da especialidade no HEC, foi de 14,11
(quatorze virgula onze) dias.

Média de Permanéncia Neurocirurgia
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Graf/co 3 - Comparativo Média de Permanéncia - Neurocirurgia

A média de permanéncia contratual para as internagdes da especialidade de neurologia AVC é de

12 (doze) dias. Em 2021, a média de permanéncia anual da especialidade, no HEC, foi de 8,72 (oito
virgula setenta e dois) dias.

Média de Permanéncia Neurologia (AVC)
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Grdfico 4 - Comparativo Média de Permanéncia - Neurologia

A taxa contratual de ocupacdo de leitos para o Hospital Estadual Central é de 85%. A média anual
em 2021, foi de 88,33% (oitenta e oito virgula trinta e trés por cento).
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Grdfico 5 - Comparativo taxa de ocupagdo hospitalar

O total contratual de saidas hospitalares para o Hospital Estadual Central é de 206 (duzentos e
seis) pacientes por més. A média anual mensal de saidas hospitalares verificada, em 2021, no HEC
foi de 382 (trezentos e oitenta e dois) pacientes por més.
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Grdfico 6 - Comparativo numero de saidas hospitalares

Em julho de 2021 a Secretaria de Estado da Saude — SESA langou uma campanha para realizagao
de cirurgias eletivas, tendo sido pactuado para o HEC um volume total mensal de 120 (cento e
vinte) cirurgias eletivas. Com a quantidade realizada de cirurgias eletivas de dezembro de 2021,

encerramos 0 ano com um média de 117,8 (cento e dezessete virgula oito) cirurgias/mensais, nos
6 (seis) meses apds o lancamento da campanha.
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Grdfico 7 - Numero de cirurgias eletivas

O total contratual de arteriografias no Hospital Estadual Central é de 55 (cinquenta e cinco)
procedimentos por més, meta que tem sido cumprida 100% (cem por cento).

Arteriografias

80
75

65

60
50
45
40
35
30
25
20
15
10

Meta jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

owun

Arteriografias

B Neurocirurgia ® Vascular

Grdfico 8 - Numero de procedimentos de arteriografia

O gquadro abaixo demonstra a evolugdo no trabalho de captacado de érgaos pela equipe do Hospital
Estadual Central, sendo que em 2021, foram captados 150 (cento e cinquenta) érgdos e tecidos.
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Grdfico 9 - Numero de captagdo de drgdos e tecidos

Abaixo a taxa de mortalidade hospitalar em 2021, sendo que esse indicador é calculado com a
divisdo do numero total de ébitos pelo nimero total de altas:
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Grdfico 10 - Taxa de ocupagdo - comparativo mensal

O aumento da taxa de mortalidade esta diretamente ligado a diminuicdo do

hospitalares e a diminuicdo de cirurgias eletivas, que tendem a apresentar
principalmente nos pacientes neurocirurgicos.

numero de saidas
melhor desfecho,

Abaixo, destacam-se os indicadores de internacdes nas respectivas linhas de cuidado, que
demonstram claramente o aumento no nimero de pacientes atendidos no ano de 2021:
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INTERNACOES ORTOPEDIA
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Grdfico 11 - Numero de internag¢des da ortopedia - comparativo 2020 e 2021
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Grdfico 12 - Numero de internag¢des da cirurgia vascular - comparativo 2020 e 2021
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Grdfico 13 - Numero de internagées da neurocirurgia - comparativo 2020 e 2021
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INTERNACOES NEUROLOGIA AVC
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Grdfico 14 - Numero de internagbes da neurologia - comparativo 2020 e 2021

Por fim, apresenta-se o custo por saida hospitalar, que demonstra relevante reducdo do custo por

paciente atendido:
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Gréfico 15 - Comparativo custo por saida hospitalar
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O grafico abaixo retrata as produgdes de AlH’s — AutorizagGes de Internagdes Hospitalares e SIA’s
—Servicos de Internacdes Ambulatoriais de 2021, dados que representam o faturamento de contas
hospitalares e ambulatoriais:

Total de contas apresentadas em 2021

Grdfico 16 - Total de contas apresentadas em 2021

PRODUGAO MENSAL - AIH

Contas apresentadas em Valores 2021
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Grdfico 17 - Producgdo Mensal de AlHs
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PRODUGAO MENSAL - SIA

PRODUGAO AMBULATORIAL 2021

5253

Grdfico 18 - Producdo Ambulatorial de SIA

PRODUGAO MENSAL - SIA

PRODUCAO AMBULATORIAL EM VALORES 2021

200.000,00 188.582,14 192.877,46 191.149,38
181.917,98

152.924,58

122.771,81

100.518,86
90.836,19

Grdfico 19 - Produgéo Mensal SIA no ano de 2021
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Taxa de Satisfagao do Usuario
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Grdfico 20 — Taxa de Satisfacéo do Usudrio 2021

Os pacientes que tiveram acesso ao servico do HEC pontuaram a satisfacdo em 98,39% (noventa e
oito virgula trinta e nove por cento). Este é o maior indice obtido pela iINOVA Capixaba no HEC,

sendo que desde o inicio do contrato de prestacao de servicos da Fundag¢ao, nunca foi inferior a
92% (noventa e dois por cento).

Além das metas quantitativas, o HEC finalizou, no més de dezembro de 2021, a primeira etapa do
projeto “DesEnvolver”, visando ao amadurecimento profissional das liderancas, a capacitacdo e a
busca por resultados. Foram ofertadas capacitagdes em diversas linhas de conhecimento. Em
razao do resultado positivo, o “DesEnvolver” terd amplitude institucional.

6. INFORMAGOES OPERACIONAIS

6.1. GERENCIA DE GENTE E GESTAO

Em 2021, a Geréncia de Gente e Gestdo realizou atividades necessarias a garantia do
cumprimento da legislacdo e a satisfacdo dos clientes internos, recrutando, selecionando,
orientando, capacitando e desenvolvendo profissionais.

O exercicio foi marcado por estruturacées importantes, relacionadas ao redimensionamento
de pessoal da sede, a vigéncia do contrato de prestagdo de servicos do Hospital Estadual
Central — HEC e a continuidade do processo de transicdo do Hospital Anténio Bezerra de Faria
- HABF. No cumprimento dos objetivos institucionais, destacam-se os seguintes processos:

e Gestdo do Quadro de Pessoal da sede da iINOVA Capixaba, do HEC e do HABF;
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e Elaboragdo de documentos institucionais como a descrigao dos cargos administrativos
e assistenciais e a formatagao das tabelas de saldrios;

e Gestdo da folha de pagamentos e controle da remuneragao variavel;

e Realizagdo de 3 (trés) Processos Seletivos Simplificados (PSS), com a finalidade de
completar a necessidade de mao de obra para o Hospital Estadual Central — HEC e de
preparar as transicoes do Hospital Anténio Bezerra de Faria — HABF e do Hospital Geral
de Linhares — HGL;

e (Cadastro da iINOVA Capixaba no Sistema de Transporte Publico do Espirito Santo
(GVBus), viabilizando a compra e a distribuicdo mensal do cartdo de vale-transporte;

e Contratacdo de empresa responsavel pelo controle e pagamento mensal do auxilio-
alimentacdo, através de cartdo magnético;

e Acompanhamento dos afastamentos superiores a 15 dias, com atendimento
assistencial, com médico e enfermeiro do trabalho;

e Gestdo do PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional), do PPRA
(Programa de Prevencdao de Riscos Ambientais), do LTCAT (Laudo Técnico das
Condi¢cdes Ambientais do Trabalho), da CIPA (Comissdo Interna de Prevengdo de
Acidentes), do PPP (Perfil Profissiografico Previdencidrio), dos Mapas de Risco
Ambientais, do Mapa de Insalubridade, dos acidentes de trabalho e do E-SOCIAL
(Sistema de Escrituracao Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas).

O quadro de pessoal da iINOVA, até 31 de dezembro de 2021, teve sua for¢a de trabalho
distribuida na seguinte forma na sede, no Hospital Estadual Central — HEC e no Hospital Anténio
Bezerra de Faria - HABF:

QUADRO DE EMPREGOS DE RECRUTAMENTO AMPLO - SEDE - Resolugdo n2 03/2021 QUANTITATIVO EM 31/12/2021

EP-1 EXECUTIVO PUBLICO |
EO-1I EXECUTIVO PUBLICO Il
AC ASSESSOR DE COMPRAS
AG-I ASSESSOR DE GESTAO |
AG-Il ASSESSOR DE GESTAO |l
AG-IIl ASSESSOR DE GESTAO Il
ASJ ASSISTENTE JURIDICO

CH-1 CHEFIA - NIVEL |

CH-Il CHEFIA - NIVEL II 11
CH-IIl CHEFIA - NIVEL 11l 2
COO COORDENADOR 5

NINW|R|A[NW|[F

QUADRO DE EMPREGOS DE RECRUTAMENTO AMPLO — HEC - Resolugdo n2 05/2021 QUANTITATIVO EM 31/12/2021
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UH

AST-1 ASSESSOR DE TRANSICAO | (Enfermeiros) 17
AST-1 ASSESSOR DE TRANSICAO Il (tec. De enfermagem) 33
COH-I COORDENADOR HOSPITALAR | 1
COH-1I COORDENADOR HOSPITALAR Il 16
GERH-1 GERENTE HOSPITALAR | 1
GHUA-I GESTOR HOSPITALAR ALTA COMPLEXIDADE | - DIR. EXEC. 1
GHUA-II GESTOR HOSPITALAR ALTA COMPLEXIDADE 11 - DIR. TEC. 1
GHUA-III GESTOR HOSPITALAR ALTA COMPLEXIDADE 1l - DIR. ADM. 1
SUH-1 SUPERVISOR HOSPITALAR | 11
SUH-1I SUPERVISOR HOSPITALAR II 9
SUH-IIl SUPERVISOR HOSPITALAR Il 2

QUADRO DE EMPREGOS DE PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO — HEC - Resolugdo n2 03/2020

QUANTITATIVO EM 31/12/2021 ‘

FO1 / FO2 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 30
FO3 - AUXILIAR DE FARMACIA - AREA HOSPITALAR 52
FO4 / FO5 - AUXILIAR DE HIGIENE E LIMPEZA 77
FO6 - AUXILIAR DE MANUTENGCAO HOSPITALAR 2
FO7 - BOMBEIRO HIDRAULICO 1
FO8 - CAMAREIRA 7
FO9 - COPEIRO 27
F10 - PEDREIRO 1
F11-PINTOR 1
F12 - PORTEIRO 12
F14 - MOTORISTA 1
F17 - OFICIAL DE MANUTENGAO 1
F18 - RECEPCIONISTA /F19 - RECEPCIONISTA - AREA HOSPITALAR /GO4-RECEPCIONISTA - AREA HOSPITALAR 15

GO1 - ASSISTENTE ADMINISTRATIVO - AREA ADMINISTRATIVA

GO2 - ASSISTENTE ADMINISTRATIVO — AREA HOSPITALAR

MO2 - MEDICO DO TRABALHO

MO5 - MEDICO - REGULACAO

SO1 - ANALISTA DE FOLHA DE PAGAMENTO

S03 - ANALISTA DE SUPRIMENTOS

S04 - ANALISTA FINANCEIRO

S05 - ANALISTA CONTABIL

S06 - ANALISTA ATENDIMENTO AO CLIENTE

S07 - ANALISTA DE COMUNICACAO

S09 - ANALISTA DE PATRIMONIO

510 - ANALISTA DA QUALIDADE

S11 - ANALISTA DE SISTEMAS

513 - ASSISTENTE SOCIAL - GV

$14 / 515 PSICOLOGO — AREA HOSPITALAR

S17 - FARMACEUTICO - AREA HOSPITALAR

518 - FARMACEUTICO — CLINICO

$23 /S24 NUTRICIONISTA

S25 - ENFERMEIRO DO TRABALHO

$26 / S27 ENFERMEIRO DE ACOLHIMENTO E CLASSIF. DE RISCO

$28 - ENFERMEIRO DE CENTRO CIRURGICO

529 - ENFERMEIRO DE PRONTO SOCORRO

$30 - ENFERMEIRO DE UNID. DE INTERN. EM CLINICA MEDICA

$32 - ENFERMEIRO DE UNID. DE INTERN. EM CLINICA CIRURGICA

S34 - ENFERMEIRO DE EDUCACAO PERMANENTE

$37 - ENFERMEIRO DE HEMODIMANICA

S$38 - ENFERMEIRO DE UNIDADE INTERNACAO A.V.C

$39 - ENFERMEIRO UNIDADE INTERNAGAO NEUROCIRURGIA

S40 - ENFERMEIRO UNIDADE INTERNAGAO VASCULAR

S41 - ENFERMEIRO UNIDADE INTERNAGCAO ORTOPEDIA

S42 - ENFERMEIRO UTI

TO1 - TEC. DE Tl - AREA HOSPITALAR

TO2 - TEC. EM ELETROTECNICA

T03 - TEC. DE SEGURANGA DO TRABALHO

T04 - TEC. ELETRICISTA / T02 - TEC. EM ELETRONICA

TO6 - TEC. HIDRAULICO
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T08 - TEC. EM NUTRIGAO HOSPITALAR 2
T12 - TEC. EM ENFERMAGEM — ACOLHIMENTO 20
T13 - TEC. EM ENFERMAGEM — CENTRO CIRURGICO 23
T14 - TEC. EM ENFERMAGEM - CME 14
T15 - TEC. EM ENFERMAGEM - HEMODIALISE

T16 - TEC. EM ENFERMAGEM — HEMODINAMICA 7
T17 - TEC. EM ENFERMAGEM — UNID. INTER. AVC 18
T18 - TEC. EM ENF. - UNID. INTER. NEUROCIRURGIA 21
T19 - TEC. EM ENFERMAGEM — UNID. INTER. VASCULAR 10
T20 - TEC. EM ENF. — UNID. INTER. CLIN. ORTOPEDICA 18
T21-TEC. EM ENF. UTI. / T31 TEC. ENF. UNID. TRAT. INT. UTI ADULTO 84
T22 - TEC. EM ENF. - UNIDADE DE INTERNAGAO CLINICA 12
T23 - TEC. EM ENF. UNIDADE DE INTERNACAO CIRUGICA 9

QUADRO DE EMPREGOS DE RECRUTAMENTO AMPLO - HABF - Resolugdo n2 03/2021 QUANTITATIVO EM 31/12/2021
GH-1 GESTOR HOSPITALAR | (*) 1
COH COORDENADOR HOSPITALAR 7
TOTAL 8 |

QUADRO DE EMPREGOS DE PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO - HABF - Resolugdo n2 09/2021 QUANTITATIVO EM 31/12/2021

FO1-AUXILIAR ADMINISTRATIVO Contar 5
FO2-AUXILIAR ADMINISTRATIVO-AREA HOSPITALAR Contar 2
FO3-AUXILIAR DE FARMACIA-AREA HOSPITALAR 4
2
4
1

F09-COPEIRO-AREA HOSPITALAR
F16-MOTORISTA-VEICULOS DE EMERGENCIA
G02-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO-AREA HOSPITALAR
GO4-RECEPCIONISTA-AREA HOSPITALAR 10
MO02-MEDICO DO TRABALHO
M10-MEDICO-INFECTOLOGISTA-20-HRS

S01-ANALISTA DE FOLHA DE PAGAMENTO

S02-ANALISTA DE DESENV. DE RECURSOS HUMANOS
S03-ANALISTA DE SUPRIMENTOS

$13-ASSISTENTE SOCIAL-AREA HOSPITALAR
$17-FARMACEUTICO-AREA HOSPITALAR

$19-FARMACEUTICO BIOQUIMICO

$21-FISIOTERAPEUTA

$23-NUTRICIONISTA

$24-NUTRICIONISTA-CLINICO

$26-ENFERMEIRO DE ACOLHIMENTO E CLASSIFICACAO DE RISCO
$28-ENFERMEIRO DE CENTRO CIRURGICO

$29-ENFERMEIRO DE PRONTO SOCORRO

$30-ENFERMEIRO DE UNID. DE INTERNACAO EM CLINICA MEDICA
S42-ENFERMEIRO UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA
$52-ENFERMEIRO DE NUCLEO INTERNO DE REGULACAO - NIR
$53-ENFERMEIRO-PS CLASSIF. RISCO-URG. E EMERGENCIA ADULTO
$62-ENFERMEIRO UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA ADULTO
TO1-TEC. DE TI-AREA HOSPITALAR

TO8-TEC. EM NUTRICAO-AREA HOSPITALAR

N iR|o|[s|lw|vfw|lo|lu|Ndik|R|R[s[|N(N[R|R|R|~

TO9-TEC. EM LABORATORIO 12
T10-TEC. DE IMOBILIZAGAO 7
T11-TEC. EM RADIOLOGIA 3
T12-TEC. EM ENFERMAGEM-ACOLHIMENTO 4
T13-TEC. EM ENFERMAGEM-CENTRO CIRURGICO 19
T14-TEC. EM ENFERMAGEM-CME-CENTRAL DE MATERIAL ESTERIL. 23
T21-TEC. EM ENFERMAGEM - UNID.TRATAMENTO INTENSIVO-UTI 17
T22-TEC. EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERN. CLINICA MEDICA 29
T23-TEC. EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERN. CLINICA CIRURGICA 5
T29-TECNICO DE ENFERMAGEM EM PS-URG. E EMERG. ADULTO 22
T31-TEC. DE ENFERMAGEM-UNIDADE TRAT. INTENS. UTI ADULTO 9
T35-TEC. EM ENF. UNID. INTERN. CLINICA MED. OU CIRURG. ADULTO

T40-TEC. EM ENF. CENTRO CIRURGICO-INSTRUMENTAGAO 5
21
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Total 250

* Empregado cedido de outro drgdo.

6.2. GERENCIA DE INFRAESTRUTURA E MANUTENCAO
Em 2021, as a¢bes da Geréncia de Infraestrutura e Manuten¢ao concentraram-se nos diagndsticos
de situacdo geral das areas de manutencao predial e de engenharia clinica.

As visitas técnicas e os diagndsticos evidenciaram grandes desafios, haja vista que foi encontrado
um percentual grande de ndao conformidades relacionadas aos requisitos minimos, dispostos nos
normativos atinentes a engenharia.

O cendrio geral é de que os hospitais estdo com processos, sistemas e equipamentos da area da
engenharia comprometidos, o que demandou, em 2021, a busca de contingéncias para que o
funcionamento nao fosse comprometido, a saber:

6.2.1. PLANOS DE CONTIGENCIAS ELABORADOS
e Desabastecimento de Agua;

Pane Elétrica;

e Paralizacdo Central de Ar Comprimido;

e Vazamento Central De Oxigénio;

e Paralizacao Central De Vacuo;

e Paralizacdo dos Elevadores.

Quanto aos atendimentos de chamados, nota-se que a manutencao predial foi a area que mais
demandou suporte da Geréncia. Vejamos:

ATENDIMENTOS - Média de chamados anual
em porcentagem por area

B Manutencdo predial B Manutencdo engenharia clinica ® Paradas criticas sistemas vitais

Para uma gestao mais efetiva da area da engenharia foram elaborados os estudos e realizada a
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primeira consulta publica® para contratacdo de empresa especializada para cess3o de direito de
uso de software de um sistema integrado de gestdo de engenharia clinica e infraestrutura
hospitalar com inteligéncia artificial. A implantacao do software foi programada para 2022.

Ainda no ano de 2021, como avangos estratégicos, a Geréncia de Infraestrutura e Manutengao
coordenou as atividades relativas a locac3o, por meio de consulta publica?, da nova sede
administrativa da iNOVA Capixaba.

A visdo das atividades da Geréncia de Infraestrutura e Manutencao, considerando planejamento
e execugao estd representada no quadro abaixo:

ATIVIDADE PLANEJADA ‘ OBIJETIVO STATUS
Profissionalizar os processos de .
Contratacdo de empresa engenharia clinica com emprego de mdo AN CEL R EIRLAEUCHTE
il e da melhor modalidade para
especializada em Engenharia de obra especfla.llzada, otimizando o ) ' p
.. . parque tecnoldgico, acompanhando o prestagao do servigo,
Clinica para as unidades . . _ -
) custo de vida dos equipamentos e definicdo de indicadores e
e promovendo a manutengdo do parque penalidades.
tecnolégico.
. Profissionalizar os processos de Em elaboragdo, com estudo
Contratagao de empresa - . N .
o . manutengdo predial com mdo de obra da melhor modalidade para
especializada em manutengdo e ) " .
. . especializada, garantido uma prestagao do servigo,
predial para as unidades . S -
hosoital infraestrutura adequada e pronta para definicdo de indicadores e
ospitalares.
: realizacdo dos servigos assisténcias. penalidades.

o . N Em elaboragao, com estudo
Profissionalizar os processos com mao de

Contrata¢do de empresa o . da melhor modalidade para
o o obra especializada, buscando a melhoria N .
especializada em esterilizagdo . prestagao do servigo,
. da qualidade e seguranga dos processos e . o
de materiais. . . L . definicdo de indicadores e
o atendimento as legislagdes pertinentes. .
penalidades.
Contrata¢do de empresa
especializada em arquitetura . L .
. Atender as demandas didrias das unidades
hospitalar para N Processo de compra em
. . de adequacgado de espagos e fluxos de .
desenvolvimento de projetos trabalh tramitagao.
rabalho.

de até 250 m? para demandas
pontuais diarias.

Ata de registro de preco de . N i N
. L. Realizar adequagdes de dreas, elaborando Em elaboragdo, com estudo
projetos de vérias

O L. projetos complementares de diversas da melhor modalidade para
especialidades: elétrico, o R )
. . especialidades e promovendo obras de prestagao do servigo,
arquitetdnicos maiores que , . . Lo
) L L forma responsavel e segura, evitando o definicdo de indicadores e
250m?, hidro sanitarios, . .
crescimento desordenado. penalidades.

fundagdo, impermeabilizagao,

1

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Consultas%20P%C3%BAblicas/CONSULTA%20P%C
3%9ABLICA%20%E2%80%93INOVA%20N%C2%BA%20003-2021-1.pdf

2

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Consultas%20P%C3%BAblicas/Aviso Chamada%20P%C3%BA
blica.pdf
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Consultas%20P%C3%BAblicas/CONSULTA%20P%C3%9ABLICA%20%E2%80%93INOVA%20N%C2%BA%20003-2021-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Consultas%20P%C3%BAblicas/Aviso_Chamada%20P%C3%BAblica.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Consultas%20P%C3%BAblicas/Aviso_Chamada%20P%C3%BAblica.pdf

entre outros;
Direcionar e organizar o crescimento do N
N . . . ) Em elaboragao, com estudo
Contratagdo de empresa estabelecimento assistencial de saide em .
o . . da melhor modalidade para
especializada em conformidade com as normas vigentes, N .
) . , . prestacdo do servigo,
desenvolvimento de plano auxiliando também na reestruturagdo dos . e
. . o . definicdo de indicadores e
diretor hospitalar. hospitais que sofreram com crescimento .
penalidades.
desordenado.

6.3. GERENCIA DE COMPRAS, CONTRATOS, CONVENIOS E PARCERIAS
As compras realizadas pela iINOVA Capixaba sao centralizadas na Geréncia de Compras, Contratos,
Convénios e Parcerias. As solicitagdes, os levantamentos de demandas e os termos de referéncia
sdo de responsabilidade de cada unidade (sede ou hospitais). O processo é centralizado na
geréncia a partir da fase de pesquisa de precos.

Em 2021, visando ao aprimoramento, celeridade e a seguranca juridica dos processos de compras,
a Geréncia desenvolveu, em conjunto com a Assessoria Juridica da iNOVA, ferramentas de
uniformizagdo, dentre as quais destacam-se o modelo de termo de referéncia padrdo, bem como
o manual de adesdo ao sistema de registro de pregos, disponibilizados do site da Fundagao para
acesso dos colaboradores de forma facilitada.

Ainda, foi implementada a padronizacdo de contrato de prestacdo de servicos médicos e dos
modelos de edital utilizados na instituicdao, de forma a conferir celeridade aos procedimentos.

A Geréncia participou ativamente na elaboracdo de legislacdo atinente a drea no ambito interno
da iNOVA, notadamente a Resolugdo CC/iINOVA n2 04/2021, que instituiu o Regulamento de
Compras e Contratacdes e o Regime de Adiantamento da Fundacao.

Por fim, também foram desenvolvidos os Enunciados Administrativos que dispensam a tramitacao
dos processos na Assessoria Juridica, desde que cumpridas e atestadas as indica¢®es prescritas. O
objetivo da publicacdo dos Enunciados é dar maior celeridade as contratacdes.

Os contratos celebrados pela INOVA Capixaba estdo disponiveis no link:
https://inovacapixaba.es.gov.br/contratos.

6.4. GERENCIA DE LOGISTICA E TRANSPORTE

6.4.1. LOCAGAO DE IMOVEL PARA ARMAZENAMENTO E DISTRIBUIGCAO DE INSUMOS
HOSPITALARES
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Com vistas a adequar o espaco fisico para o armazenamento de insumos hospitalares, insuficiente
no Hospital Estadual Central Benicio Tavares Pereira e no Hospital Antonio Bezerra de Faria, a
Fundagao iNOVA Capixaba locou um imével e estabeleceu um Centro de Distribui¢do e Logistica —
CEDLOG, localizado num ponto estratégico em Vila Velha/ES. O objetivo da locagdo é o ganho em
escala, tanto em espaco fisico de armazenamento, quanto no valor de aquisicdao, em face de um
maior quantitativo de compra.

6.4.2. DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA DE CONTROLE DO SALDO DE ATAS DE
REGISTRO DE PRECOS

As compras, no ambito da Fundag¢ao iNOVA Capixaba, sdo realizadas conforme Regulamento
Préprio, aprovado pelo Conselho Curador. A fim de se estabelecer um mecanismo confidvel para
mitigar falhas operacionais no cadastro dos pedidos de materiais e medicamentos, foi
desenvolvida uma ferramenta automatizada, como projeto piloto no Hospital Estadual Central —
HEC, com dados importados diretamente da base do Sistema MV Hospitalar, denominada
PROCSARP — Programa de Controle Saldo Atas de Registro de Precos. O PROCSARP proporciona o
acompanhamento mais preciso da validade e do saldo dos insumos que s3ao objeto das Atas de
Registro de Precos em tempo real.

6.4.3. DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA CONTROLE DE SUFICIENCIA DO ESTOQUE

O ambiente de gestdo dos insumos necessarios a operacao de uma unidade hospitalar demanda
solicitacdes de compras muito diversas, como por exemplo: material farmacolégico, material
hospitalar, material de expediente, entre outros. Logo, ha a necessidade do monitoramento de
consumo didrio, a fim de garantir que haja suficiéncia nos estoques, para suprir a cadeia
operacional. Em 2021, , desenvolveu-se, como projeto piloto no Hospital Estadual Central — HEC,
o PRODSUES — Programa de Suficiéncia de Estoque, que, através da importacdo diaria de
informacgdes diretas da base de dados do Sistema MV Hospitalar, possibilita verificar, numa sé tela,
todos os itens do estoque e estimar quantos dias de atendimento o estoque suporta a operagao
da unidade hospitalar e quais as providéncias que estao sendo adotados para garantir que nao
haja desabastecimento.

6.5. GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
Em 2021, a Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — GTIC empenhou-se na
estruturacdo dos servicos necessarios ao suporte operacional da iINOVA Capixaba. Destacam-se a
conclusdo de contratagdes relevantes como: correio eletronico corporativo, hospedagem e
virtualizacdo de servidores e conectividade em banda larga redundante entre as unidades da
iNOVA e com o datacenter do PRODEST - Instituto de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do
Estado do Espirito Santo.

A GTIC liderou a aquisicdo de 91 notebooks para viabilizar o trabalho dos colaboradores da sede

da iINOVA Capixaba. A aquisicdo das maquinas representa agilidade nos processos, ja que permite
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gue as rotinas de visitas e atendimentos as unidades hospitalares sejam registradas
simultaneamente e que os encaminhamentos sejam dados de forma instantanea.

A implantagdao do sistema E-Docs (Sistema de Gestdo Arquivistica de Documentos e Processos
Administrativos do Estado do Espirito Santo) foi um marco na melhoria de processos na iNOVA
Capixaba. Atualmente, a tramitacdo de documentos e de processos administrativos é realizada em
ambiente 100% digital, reduzindo significativamente o uso do papel, dando transparéncia aos
andamentos processuais e permitindo maior agilidade nos despachos.

6.5.1. INDICADORES
No ano de 2021, foram atendidos 5264 chamados pela GTIC, no Hospital Estadual Central:

|#a Nimero de Chamados

C2016 D2017 O201s D2o1e 2020 @2021 2022
700

600
500
400
300
200

100

Jan Feb [ET Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Quantidade de chamados atendidos por categoria:
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CATRACA; 72 TELEFONIA; 73 ADMINISTRACAO; 43

OUTROS; 329

VIDEOMONITORAMENTO; 76
ACESSO; 1956
INTERNET; 87 .
REDE; 98
EMAIL; 191 —
COMPUTADOR; 610 \

MV2000; 855

IMPRESSORA; 873

Os sistemas de informacdo, atualmente, utilizados pela iINOVA, estdo descritos na tabela abaixo:

Sistemas de Informag6es Desenvolvidos, Sustentados ou Utilizados pela Geréncia de Tecnologia da

Informagdo e Comunica¢ao da iNOVA

Principais Responsavel Responsavel Criticidade
Médulo Objetivo — pon: da Area de paraa
Funcionalidades Técnico R .
Negocio Unidade
Registrar, armazenar e s o
. o Prescrigdo eletrdnica,
disponibilizar a todo o N .
. . evolucdo, visualizacdo Diretor
momento informagdes GTIC-SESA . . Alta
. o de resultado de Assistencial
assistenciais dos
. exames.
pacientes
Gerenciar informacgoes Gestdo de estoque,
relacionadas aos farmacia, Gestores de
MV2000 processos operacionais faturamento, controle GTIC-SESA | todas as Alta
assistenciais e financeiro e contabil, areas
administrativos atendimento, etc
Portlets, indicadores,
. . . graficos, dashboards Diretor L
WALETHTIM Informacgdes gerenciais o GTIC . . Média
utilizando base de Assistencial
dados do sistema MV
Enviar e receber
Correio mensagens de maneira Envio e recebimento
.. . - i . PRODEST GTIC Alta
A[SIGNHIM instantanea através de de e-mails
rede local ou internet.
~ A Gestores das
Gestdo do patriménio, ,
. N . areas de
Gerir informacdes gestdo de
. . PRODEST compras, Alta
administrativas do ES. fornecedores, .
. suprimentos
materiais, compras L
e patrimonio
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Receber sugestdes,
elogios, pedidos de
Ouvidor . . pN N Registro, recebimento Gestor de
informacgdo, reclamacdes, DataSUS o Alta
SUS L. . e tratamento Ouvidoria
dendncias e solicitagdes
dos usudrios do SUS.
Tramitagdao 100%
. Cargos de
eletronica de documentos . N
Recebimento, gestdo,
(processos, . . PRODEST- .
. autuagado, tramitagao equipes de Alta
encaminhamentos, etc) SEGER
de processos. compras e
com recurso de . .
. . financeiro
assinatura digital.

6.6. GERENCIA DE ENSINO, PESQUISA E INOVAGCAO

6.6.1. INDICADORES
1) TERMO PARA REALIZACAO DE ESTUDO CLINICO RESILIENT EXTEND-IV

Centro Coordenador: ASSOCIACAO HOSPITALAR MOINHOS DE VENTO

Patrocinador: Ministério da Saude — PROADI-SUS

Objetivo geral: O objetivo do estudo é avaliar a hipdtese de que a trombdlise intravenosa com
tenecteplase (TNK) a uma dose de 0,25 mg/kg é superior ao tratamento médico padrdo na
obtencdao de resultados mais favoraveis, de acordo com a pontuagdo na escala de Ranklin
modificada (Mrs), em 90 dias, em individuos apresentando acidente vascular cerebral isquémico
agudo, ndo relacionado a uma oclusdo de grande vaso dentro de 4,5 — 12 horas do inicio dos
sintomas (definido como o ultimo tempo visto bem, TLKW).

Il) TERMO PARA REALIZACAO DE ESTUDO CLINICO RESILIENT DIRECT-TNK

Centro Coordenador: ASSOCIACAO HOSPITALAR MOINHOS DE VENTO

Patrocinador: Ministério da Saude — PROADI-SUS

Objetivo geral: O objetivo do estudo é avaliar a hipdtese de que a estratégia de trombectomia
mecanica precedida de TNK é superior a trombectomia mecanica isolada em atingir uma evolucao
mais favoravel na distribuicdo das pontuacdes na escala de Rankin Modificada (mRS) em 90 dias,
em pacientes com AVCi agudo com oclusdo de grandes vasos da circulagdo anterior intracraniana
em até 4,5 horas do inicio dos sintomas. A oclusdo de grande vaso da circulacdo anterior deve ser
confirmada por neuroimagem vascular e os pacientes devem ser elegiveis para a trombdlise
endovenosa.

Ill) TERMO PARA PARCERIA DE ENSINO COM A ABRALE

Instituicdo parceira: Associacdo Brasileira de Linfoma e Leucemia - ABRALE
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Patrocinador: Ministério da Saude — PRONON

Objetivo geral: A ABRALE propde a capacitacao e a atualizacdo de médicos e profissionais da saude
envolvidos no atendimento oncoldgico no pais, com o objetivo de estimular a prevencdo e o
diagndstico precoce, difundir praticas de sucesso no tratamento na reabilitagdo dos pacientes, nos
cuidados paliativos, e o atendimento multidisciplinar aos pacientes. A parceria conta com apoio
educacional do Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa Albert Einstein.

6.6.2. PESQUISAS EM CURSO
e Resilient Extend-1V;
e Resilient Direct TNK.

6.6.3. CURSOS E CAPACITACOES OFERTADOS
De acordo com a Lei Complementar Estadual n° 924, de 17 de outubro de 2019, uma das
Finalidades e Competéncias da iNOVA Capixaba é "apoiar, recrutar ou capacitar o pessoal de saude
dos 6rgdos e entidades publicas e privadas que integram o SUS".

Para atingir tais finalidades foi elaborada a pagina de ensino
(https://inovacapixaba.es.gov.br/ensino) no sitio eletrénico da Fundacgdo, destinada a divulgacdo
dos cursos e eventos institucionais. A pdgina de ensino é desenvolvida pela Geréncia de Ensino,
Pesquisa e Inovacdo da Fundacdo Estadual de Inovacdo em Saude - iNOVA Capixaba, em parceria
com a area de Comunicag¢do. Em 2021, foram ofertados 17 (dezessete) cursos EAD, através de
parcerias e divulgados mais de 80 (oitenta) cursos disponibilizados no Portal Registra-RH Saude do
Ministério da Saude3.

6.6.3.1 EVENTO CIENTIFICO

Nos dias 17 e 18 de dezembro de 2021 foi realizado o IV Simpdsio Capixaba de AVC. O evento
reuniu profissionais e estudantes da drea da saude para palestras e debates de temas das areas de
neurologia vascular, neurocirurgia vascular e neurorradiologia intervencionista. Realizado no
Centro Catélico de Estudos (CECATES), na Praia do Sud, em Vitdria, o Simpdsio contou com mais
de 230 (duzentos e trinta) inscritos e uma extensa e variada programacao sobre abordagens e
tratamentos ao acidente vascular cerebral (AVC) que pode ser acessada na integra no link
https://www.e-inscricao.com/inova/ivsimposioavc, além da participagdo de especialistas
mundialmente renomados.

3 https://registra-rh.saude.gov.br/index.php/residencia-em-saude/plano-nacional-de-
fortalecimento-das-residencias/eixo-de-ofertas-educacionais/18-ofertas-educacionais/40-
ofertas-educacionais
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https://registra-rh.saude.gov.br/index.php/residencia-em-saude/plano-nacional-de-fortalecimento-das-residencias/eixo-de-ofertas-educacionais/18-ofertas-educacionais/40-ofertas-educacionais

IV Simpésio Capixaba de AVC

6.6.3.2 PROGRAMA DE RESIDENCIA
O Programa de Residéncia Médica em Neurocirurgia, que tem como proponente o ICEPi — Instituto
Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovacdo em Saude e a Fundacao iNOVA como instituicdo parceira,
foi aprovado na 12 Sessdo Ordinaria da Comissdao Nacional de Residéncia Médica no dia 23 de
novembro de 2021 através do Ato autorizativo 2021—1056. O programa conta com uma vaga por
ano, tera duragao de cinco anos e iniciara em margo de 2022 no Hospital Estadual Central.

6.7. GERENCIA ASSISTENCIAL

Como ac0es de destaque no Hospital Estadual Central — Dr. Benicio Tavares Pereira (HEC)
apresentam-se:

e Hospital dindmico com altas taxas de atendimento ao usuario;

e Atuacdo do Nucleo Interno de Regulacdo - NIR no gerenciamento de leitos;

e Equipe médica e enfermagem com metas de acompanhamento horizontal dos
pacientes;

e Huddle? assistencial diariamente em todas as unidades;

e Acompanhamento didrio das pendéncias assistenciais e resolutividades;

e Projetos sociais para pacientes;

e Revisdo e/ou criagcdo de Protocolos Assistenciais, Manuais, Instru¢cdes de Trabalho,
Fluxos, Normas Institucionais;

e Ampliacdo do protocolo de sepse para Unidade de AVC do 22 andar;

e Mensuracdo dos indicadores assistenciais e acompanhamento para organizacao de
planos de acdo para melhoria continua;

e Atualizacdo do PAD (programa de atualizacdo e desenvolvimento);

e Certificacdo da Unidade de AVC do 292 andar.

4 Ferramenta que visa identificar possiveis erros de forma precoce, debaté-los com a equipe e investir em a¢des de
melhoria.
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7. INFORMAGOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Conforme disposto nas Leis Complementares 924/2019 e 953/2020, a Administracdo Publica
Direta Estadual transferird para a Fundacdo iNOVA Capixaba até RS 75.000.000,00 (setenta e cinco
milhGes de reais) para composi¢cdo de patrimoénio. Este valor é ndo reembolsavel e sera realizado
em parcelas até 31 de dezembro de 2022.

No ano de 2021, foram recebidos os seguintes valores:

VALORES RECEBIDOS
FUNDAGCAO iNOVA CAPIXABA
= Composi¢do do Patrimdnio

DATA RECEBIMMENTO  Valor em R$ Total R$ A Receber RS

26/08/2021 4.000.000,00

16/12/2021 10.000.000,00 75.000.000,00 51.000.000,00

23/04/2021 10.000.000,00

TOTAL 24.000.000,00 75.000.000,00 51.000.000,00

As prestacoes de contas da Fundacdo sdo publicadas no sitio eletronico, mensalmente, e ficam
disponiveis para a consulta em https://inovacapixaba.es.gov.br/prestacao-de-contas.

A execucgao do orgamento, nos termos do Plano de Aplicagdo aprovado pelo Conselho Fiscal, se
deu conforme a representacdo grafica a seguir:

ORCADO X EXECUTADO
s ‘GASTO X APROVADO NO
EXECUTADO NO EXERCICIO EXERCICIO

PROGRAMA DE TRABALHO Valorem RS 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre TOTAL Valor em R$ %
PESSOAL E ENCARGOS 5.412.000,00 1.396.208,40 1.406.245,37 1.431.058,35 4.233.512,12 1.178.487,88 78,22
PROVISOES TRABALHISTAS 950.000,00 247.865,18 224.718,55 264.805,81 737.389,54 212.610,46 77,62
MATERIAL DE CONSUMO 160.000,00 0,00 1.717,00 6.104,75 7.821,75 152.178,25 4,89
SERVICOS DE TERCEIROS 1.228.000,00 127.286,90 161.505,00 171.499,15 460.291,05 767.708,95 37,48
MANUTEN(;Z\O DA UNIDADE 175.000,00 0,00 71.038,61 84.605,37 155.643,98 19.356,02 88,94
INVESTIMENTO 4.650.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.650.000,00 0,00
12.575.000,00 1.771.360,48 1.865.224,53 1.958.073,43 5.594.658,44 6.980.341,56 44,49

Como forma de melhor gerir os recursos financeiros, a iINOVA Capixaba optou por segregar as
contas bancarias, destinando uma conta exclusiva para as transacdes relacionadas as prestacoes
de servicos médico-hospitalares formalizadas pelos contratos.

No ultimo més do ano de 2021, o demonstrativo de aplicacdo da conta principal da iNOVA
Capixaba foi assim representado:
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BAMNESTES S/A

AFRR15 - DEMONSTRATIVO/EVOLUCAD DE APLICACAQ POR CONTABAMESTES 5/A - CDB NORMAL/CORRENTE - ANO 2021

Conta 30.839.351 (CDB\CDB Corrente)

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho
SALDO MES ANTERIOR 12.650.056,97 12.349.474,12 11.940.038,52 11.559.6604,53 21.202.693,10 20.866.797,95 20.312.674,55
APLICADC NO MES 0,00 0,00 39.524,41 9.997.730,16 42.450,00 12.267,29 0,00
RESGATADO NO MES 319.195,97 425.737,15 442.997,40 383.385,14 434.350,74 629.176,71 456.841,06
IOF RETIDO NO MES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IR RETIDO NO MES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RENDIMENTO NO MES 18.613,12 16.301,55 23.099,00 28.637,55 56.005,59 62.786,02 71.707,45

SALDO BRUTO (ATUAL})
SALDO LIQUIDO (PREVISTC)

12.349.474,12
12.349.474,12

11.940.038,52 11.559.6604,53 21.202.693,10
11.940.038,52 11.559.664,53 21.202.693,10

20.866.797,95
20.866.797,95

20.312.674,55
20.312.674,55

Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro Acumulado Ano
SALDO MES ANTERIOR 19.927.540,94 19.641.1536,65 19.485.201,03 18.800.365,28 18.416.122,28 12.650.050,97
APLICADC MO MES 0,00 19.474.910,43 437.060,13 260.957,19 445.967,84  30.710.917,45
RESGATADO NO MES 370.591,46 19.714.084,46 1.204.366,27 744.063,51 1.015.594,31 26.140.388,18
IOF RETIDO NO MES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IR RETIDO NO MES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RENDIMENTO NO MES 84.207,17 £83.218,41 82.470,39 98.863,32 125.527,26 751.436,83
SALDCO BRUTO (ATUAL) 19.641.156,65 19.485.201,03 15.800.365,258 18.410.122,28 17.972.023,07 17.972.023,07
SALDO LIOUIDO (PREVISTO)  19.641.156,65 19.485.201,03 18.800.365,28 18.416.122,28 17.972.023,07 17.972.023,07

19.927.540,54
15.927.540,54

FUNDACGCAGD

O balancete geral da iINOVA Capixaba, referente ao exercicio competente do ano de 2021 é:

Empresa: FUNDACAO ESTADUAL DE INOVACAO EM SAUDE - INOVA CAPIXABA Pagina: 0001

C.N.P.].: 36.901.264/0001-63 Namera livro: 0001

Periodo: 01/01/2021 - 31/12/2021 Emisséo: 11/04/2022

CONSOLIDADO (Empresas: 199,200,201,202) Hora: 10:56:48
BALANCETE

Codigo Classificacio Descrigio da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual

11 ATIVO 93.330.790,65D 626.054.421,04 621.293.905,94 98.091.305,75D

2 1.01 ATIVO CIRCULANTE 80.652.511,57D 624.669.866,52 618.425.819,82 86.896.528,27D

3 10101 ATIVO CIRCULANTE - SAUDE 80.652.511,57D 624.669.806,52 618.425.849,82 86.896.528,27D

4 1.01.01.01 DISPONIVEL - SAUDE 18.200.670,67D 430.764.229,50 424.917.686,19 24.047.213,98D

422 1.01.01.01.01 CAIXA - SAUDE 0,00 108.947.57 108.947,57 0,00

424 1.01.01.01.01.003 FUNDO FIXO - HOSPITAIS 0,00 108.947,57 108.947,57 0,00

6 1.01.01.01.02 BANCOS C/MOVIMENTO - SAUDE 5.550.613,70D 418.659.421,51 418.134.844,30 6.075.190,91D

437 1.01.01.01.02.012 BANESTES - HEC - C.C. 3170572-6 5.550.613,70D 401.761.737,98 401.453.436,04 5.858.915,64D

2564 1.01.01.01.02.027 BANESTES - FUNDAGAO iNOVA - C.C. 3083935-1 0,00 16.877.868,00 16.664.688,26 213.179,83D

2318 1.01.01.01.02.028 BAMESTES - FUNDA(;KO INOVA - CC. 341485/7-7 0,00 3.095,44 0,00 3.095,49D

2504 1.01.01.01.02.029 BAMNESTES - FUNDA(;NAO INOVA - C.C. 3352709-4 0,00 16.720,00 16.720,00 0,00

2575 1.01.01.01.03 APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 12.650.056,97D 11.995.853,85 6.673.887,75 17.972.023,07D

2576 1.01.01.01.03.001 BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO C.C. 3083935-1 12.650.056,97D 11.995.853,85 6.673.887,75 17.972.023,0/D

8 1.01.01.01.04 BANCOS CONTAS DE CURTO PRAZO - SAUDE 0,00 6,57 6,57 0,00

452 1.01.01.01.04.012 BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 0,00 6,57 6,57 0,00

10 1.01.01.02 CREDITOS - SAUDE 61.003.962,75D 140.538.886,90 145.847.620,24 55.695.22941D

465 1.01.01.02.03 CREDITOS PAC. SUS 0,00 119.385.452,62 116.160.081,47 3.225.371,15D

466 1.01.01.02.03.001 PACIENTES DO SUS 0,00 119.385.452,62 116.160.081,47 3.225.371,15D

18 1.01.01.02.06 ‘CREDITOS DE FUNCIONARIOS 3.277,43D 20.913.318,88 19.495.194,02 1.421.402,29D

471 1.01.01.02.06.001 ADIANTAMENTO DE ORDENADOS 0,00 3.858,84 3.228,99 629,850

472 1.01.01.02.06.002 ADIANTAMENTO DE 13 SALARTO 0,00 811.685,73 811.685,73 0,00

473 1.01.01.02.06.003 ADIANTAMENTOS DE FERIAS 0,00 41.574,20 30.703,69 10.870,51D

475 1.01.01.02.06.005 ‘OUTROS ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 3.277,43D 20.053.700,11 18.647.075,61 1.409.901,93D0

512 1.01.01.02.06.007 REGIME DE ADIANTAMENTO 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00

477 1.01.01.02.07 OUTROS CREDITOS 61.000.000,00D 208.630,78 10.191.910,78 51.016.720,00D

478 1.01.01.02.07.001 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 16.906,24 16.906,24 0,00

1870 1.01.01.02.07.006 SUBVENCAO E ASSISTENCIA GOVERNAMENTAIS A 61.000.000,00D 0,00 10.000.000,00 51.000.000,000

483 1.01.01.02.07.999 ‘OUTROS CREDITOS A RECEBER 0,00 191.724,54 175.004,54 16.720,00D

2567 1.01.01.02.11 IMPOSTOS A RECUPERAR 685,32D 31.484,62 433,97 31.73597D

2570 1.01.01.02.11.003 IRRF A RECUPERAR 251,35D 31.484,62 0,00 31.735,87D

2574 1.01.01.02.11.007 IRRF RETIDO Sf APLICACAO FINANCEIRA 433,970 0,00 433,97 0,00

GOVERNO DO ESTADO )
DO ESPIRITO SANTO
Secretaria da Saide

E
SUS .




36 1.01.01.03 ESTOQUES - SAUDE 1.447.878,15D 53.360.167,61 47.653.960,88 7.154.084,88D

491 1.01.01.03.01 MATERIAIS, MEDICAMENTOS E OUTROS 1.447.878,15D 53.360.167,61 47.653.9600,88 7.154.084,88D
492 1.01.01.03.01.001 DROGAS E MEDICAMENTOS 800.601,54D 14.189.674,16 11.216.204,91 3.774.070,79D
493 1.01.01.03.01.002 MATERIAIS DE USO DO PACIENTES 428.691,73D 14.030.373,73 11.117.456,68 3.341.608,78D
494 1.01.01.03.01.003 GENEROS ALIMENTICIOS 0,00 3.345.990,10 3.305.033,31 40.956,790
495 1.01.01.03.01.004 PRODUTOS DE LIMPEZA/DESCARTAVEL 84.773,53D 1.224.112,13 1.035.271,76 273.613,90D
496 1.01.01.03.01.005 MATERIAIS DE MANUTENCAQ 26,633,690 522,236,24 475.749,44 73.120,49D
497 1.01.01.03.01.006 IMPRESSOS E MAT. EXPEDIENTE 18.309,92D 343.05542 328.140,80 33.224,54D
498 1.01.01.03.01.007 ROUPARIA 25.070,19D 274.218,90 269.938,90 209.350,190
499 1.01.01.03.01.008 CENTRO DE MATERIAL ESTERILIZADO 24.171,86D 317.867,90 235.930,39 106.109,37D
501 1.01.01.03.01.010 OPME - ORTESES, PROTESES E MATERIAIS ESP 54.371,23D 16.426.049,84 16.368.745,41 111.675,66D
503 1.01.01.03.01.012 EQUIPAMENTOS DE PROTECAQ 19.117,19D 194.941,90 180.850,88 33.108,21D
504 1.01.01.03.01.013 GASES MEDICINALS 0,00 241.880,00 233.171,92 8.708,08D
506 1.01.01.03.01.998 EMPRESTIMOS DE INSUMOS - CONCEDIDOS 4.367,89D 1.484.750,27 540.685,56 928432,60D
507 1.01.01.03.01.999 { - JEMPRESTIMOS DE INSUMOS - RECEBIDOS 38.230,62C 785.017,02 2.346.680,92 1.599.894,52C
44 1.01.01L.04 DESPESAS-EXERCICIO SEGUINTE - SAUDE 0,00 6.582,51 6.582,51 0,00
45 1.01.01.04.01 DESPESAS ANTECIPADAS 0,00 6.582,51 6.582,51 0,00
509 1.01.01.04.01.002 WVALE - TRANSPORTE 0,00 628,00 628,00 0,00
511 1.01.01.04.01.004 QUTRAS DESPESAS 0,00 5.954,51 5.954,51 0,00

58 1.02 ATIVO NAO CIRCULANTE 12.678.279,08D 1.384.554,52 2.868.056,12 11.194.777,48D

677 1.02.01 ATIVO NAO CIRCULANTE - SAUDE 12.678.279,08D 1.384.554,52 2.868.056,12 11.194.777,48D
694 1.02.01.03 IMOBILIZADO - SAUDE 12.654.589,20D 1.384.554,52 2.861.576,24 11.177.567,48D
695 1.02.01.03.01 IMOBILIZADO 0,00 523.250,00 0,00 523.250,00D
704 1.02.01.03.01.009 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 0,00 523.250,00 0,00 523.250,00D
732 1.02.01.03.04 IMOBILTIZADO - GESTAQ PUBLICA. 22.983.866,84D 753.586,12 706.192,59 23.031.26037D
733 1.02.01.03.04.001 INSTALACOES - GP 333.587,40D 0,00 0,00 333.587,40D
734 1.02.01.03.04.002 APARELHOS MEDICINA E CIRURGIA - GP 14.581.798,92D 376.653,10 236.067,39 14.722.384,63D
735 1.02.01.03.04.003 INSTRUMENTOS DE CIRURGIA - GP 867.938,82D 0,00 0,00 867.938,82D
736 1.02.01.03.04.004 MOVEIS E MAQUINAS - GP 4.594.363,27D 0,00 91.575,14 4.502.788,13D
738 1.02.01.03.04.006 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADQOS - 1.667.611,19D 0,00 1617,04 1.665.994,15D
740 1.02.01.03.04.008 BENFEITORIAS - GP 938.567,24D 0,00 0,00 938.567,24D

1902 1.02.01.03.04.010 BENS ADQUIRIDOS A IMOBILIZAR - GP 0,00 376.933,02 376.933,02 0,00

79 1.02.01.03.06 (-) DEPR.ACUMULADAS - GESTAO PUBLICA. 10.329.277,64C 107.718,40 2.155.383,65 12.376.942,89C
745 1.02.01.03.06.001 { - ) DEPRACUM.INSTALACOES - GP 135.919,31C 0,07 33.358,80 169.278,04C
746 1.02.01.03.06.002 ( - ) DEPRACUM.APARELHOS MEDICINA E CIR 5.605.379,54C 46.975,51 1.487.697,80 7.046.101,83C
747 1.02.01.03.06.003 (- ) DEPRACUM.INSTRUMENTOS MEDICINA E 841.353,56C 0,00 14.060,67 855.414,23C
748 1.02.01.03.06.004 { - ) DEPRACUM.MOVEIS E MAQUINAS - GP 2.487.718,05C 59.125,73 452.204,55 2.880.796,87C
730 1.02.01.03.06.006 { - ) DEPRACUM.EQUIPAMENTOS PROCESSAMEN 1.183.841,24C 1.617,08 130.523,01 1.312.747,17C
752 1.02.01.03.06.008 ( - ) DEPR.ACUM.BENFEITORIAS - GP 75.065,94C 0,01 37.538,82 112.604,75C
754 1.02.01L.04 INTANGIVEL - SAUDE 23.689,88D 0,00 6.479,88 17.210,00D

Sistema licendado para FERMANDES CONTADORES ASSOCIADOS LTDA.

Empresa: FUNDACAO ESTADUAL DE TINOVACAO EM SAUDE - INOVA CAPIXABA Pagina: 0002
C.N.PI.C 36.901.264/0001-63 Namero livro: 0001
Periodo: 01/01/2021 - 31/12/2021 Emissdo: 11/04/2022
CONSOLIDADC (Empresas: 199,200,201,202) Hora: 10:56:48
BALANCETE

Codigo Classificacao Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
92 1.02.01.04.03 INTANGIVEL - GESTAO PUBLICA. 41.615,40D 0,00 0,00 41.61540D

762 1.02.01.04.03.002 DIREITO DE USO DE SOFTWARE - GP 41.615,40D 0,00 0,00 41.615,40D

96 1.02.01.04.04 { - ) AMORTIZACOES ACUMULADAS - GESTAD P 17.925,52C 0,00 6.479,88 24.405,40C

763 1.02.01.04.04.001 (- ) AMORTIZACAQ ACUM.SOFTWARE GP 17.925,52C 0,00 6.479,88 24.405,40C

98 2 PASSIVO 93.330.790,65C 148.200.964,63 152.142.386,93 97.272.212,95C

99 201 PASSIVO CIRCULANTE 4.542.879,39C 141.533.992,75 151.843.332,67 14.852.219,31C

100 2.01.01 PASSIVO CIRCULANTE - SAUDE 4.542.879,39C 141.515.902,43 151.825.242,35 14.852.219,31C

101 2.01.01.01 FORNECEDORES - SAUDE 2.635.050,96C 84.506.425,35 90.570.760,99 8.699.386,60C
898 2.01.01.01.01 FORNEC.MATERIAIS/ MEDICAMENTOS 1.152.329,22C 42.532.385,64 45.546.406,96 4.166.350,54C
899 2.01.01.01.01.001 FORNEC. MATERIAIS/MEDICAMENTOS 1.152.329,22C 42.532.385,64 45.546.406,96 4.166.350,54C

900 2.01.01.01.02 FORNEC. SERVICOS MEDICOS - PJ 1.074.060,17C 25.974.042,20 27.270.037,92 2.370.055,89C

901 2.01.01.01.02.001 FORNEC SERVICOS MEDICOS - PJ 1.074.060,17C 25.974.042,20 27.270.037,92 2.370.055,89C

904 2.01.01.01.04 FORNEC. SERVICOS DIVERSOS PJ 408.661,57C 15.999.997,51 17.754.316,11 2.162.980,17C

905 2.01.01.01.04.001 FORNEC. SERVICOS DIVERSOS FJ 408.661,57C 15.099.997,51 17.754.316,11 2.162.980,17C

126 2.01.01.02 ‘OBRIGACOES - SAUDE 1.907.828,43C 57.009.477,08 61.254.481,36 6.152.832,71C
127 2.01.01.02.01 ‘OBRIGACOES TRABALHISTAS 962.845,75C 28.791.744,65 29.495.257,75 1.666.358,85C
908 2.01.01.02.01.001 ORDENADOS A PAGAR 872.491,78C 26.926.862,21 27.713.589,11 1.659.218,68C

910 2.01.01.02.01.003 RESCISOES A PAGAR 1.842,23C 1.118.566,12 1.120.528,43 3.804,54C

911 2.01.01.02.01.004 13 SALARIO A PAGAR 88.511,74C 713.87142 625.359,68 0,00

912 2.01.01.02.01.005 PENSAD ALIMENTICIA A PAGAR 0,00 32.444,90 35.780,53 3.335,63C

135 2.01.01.02.02 OBRIGACOES SOCIAIS 504.503,69C 21.066.832,98 21.552.512,33 990.183,04C

913 2.01.01.02.02.001 MENSALIDADE SINDICAL A RECOLHER 0,00 11.070,40 11.070,40 0,00

914 2.01.01.02.02.002 F.G.T.S. A RECOLHER 85.867,76C 3.711.632,60 3.847.824,80 222.059,96C

915 2.01.01.02.02.003 LN.S.S. A RECOLHER RUNCIOMARIOS 399.028,65C 17.062.507,88 17.391.931,49 728.452,26C

916 2.01.01.02.02.004 P.LS. A RECOLHER 19.607,28C 253.552,64 271.910,74 37.965,38C

917 2.01.01.02.02.005 CONTRIB. SINDICAL ASSIST. RECOLHER 0,00 23.666,72 25.372,16 1.705,44C
2502 2.01.01.02.02.007 ‘COFINS A RECOLHER 0,00 4.402,74 4.402,74 0,00
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149 2.01.01.02.03 ‘OBRIGACOES FISCAIS 81.204,16C 2.841.752,13 3.091.746,04 331.198,07C

919 2.01.01.02.03.001 1.5.5. A RECOLHER 0,00 165.159,59 178.144,70 12.985,11C
P11 2.01.01.02.03.003 LR.R.F. A RECOLHER 19.947,89C 523.071,46 551.140,32 48.016,75C
922 2.01.01.02.03.004 COFINS, PIS E CSSL A RECOLHER 0,00 191.037,79 191.119,17 81,38C
93 2.01.01.02.03.005 NSS P1 RETIDO NA FONTE 15.333,33C 544.634,82 580.288,29 50.986,80C
2320 2.01.01.02.03.007 1L.R.R.F RETIDO S/FOLHA PAGAMENTO 45.922,94C 1.417.848,47 1.591.053,56 219.128,03C
924 2.01.01.02.04 OUTRAS OBRIGACOES 5.785,24C 537.293,57 637.716,45 106.208,12C
Q7 2.01.01.02.04.003 HOMNORARIOS A PAGAR 0,00 265.242,65 316.339,52 51.096,87C
908 2.01.01.02.04.004 ALUGUEIS A PAGAR 5.785,24C 200.872,19 223.800,82 28.713,87C
930 2.01.01.02.04.006 CONTAS A PAGAR 0,00 68.499,43 91.810,40 23.310,97C
933 2.01.01.02.04.009 OUTROS ADIANTAMENTOS 0,00 0,00 136,11 136,11C
942 2.01.01.02.04.018 PIS EMPRESA A PAGAR 0,00 477,93 1.004,20 526,27C
943 2.01.01.02.04.019 COFINS EMPRESAS A PAGAR 0,00 2.201,37 462540 2.424,03C
946 2.01.01.02.05 PROVISOES 353.489,59C 3771.853,75 6.477.248,79 3.058.884,63C
947 2.01.01.02.05.001 PROVISAO PARA 13 SALARIO 0,00 2.003.292,54 2.003.292,54 0,00
948 2.01.01.02,05.002 PROVISAQ PARA FERIAS 258.399,98C 77167343 2,749.302,92 2.236.029,47C
949 2.01.01.02.05.003 PROVISAQ PARA ENCARGOS SOCIALS - 13 SAL 0,00 736,223,448 736.223,48 0,00
2033 2.01.01.02.05.004 PROVISAO PARA ENCARGOS SOCIAIS - FERIAS 95.089,61C 260.664,30 988.429,85 822.855,16C
1013 2.01.03 PASSIVO CIRCULANTE - ASSISTENCIA SOCIAL 0,00 18.090,32 18.090,32 0,00
1014 2.01.03.01.01 FORNECEDORES SERVICOS DIVERSOS PJ 0,00 400,00 400,00 0,00
1016 2.01,03.01.01.001 FORNEC. SERVICOS DIVERSOS P 0,00 400,00 400,00 0,00
1018 2.01.03.01.03 FORNECEDORES DE MATERIAIS 0,00 17.690,32 17.690,32 0,00
1020 2.01.03.01.03.001 FORNECEDORES DE MATERIAIS 0,00 17.690,32 17.690,32 0,00
2578 2.02 PASSIVO NAO CIRCULANTE 86.274.463,33C 6.666.971,88 299.054,26  79.906.545,71C
1076 2.02.01 PASSIVO NAQ CIRCULANTE - SAUDE 86.274.463,33C 6.666.971,88 299.054,26  79.906.545,71C
1077 2.02.01.01 EXIGIVEL A LONGO PRAZO - SAUDE 0,00 419,35 419,35 0,00
1083 2.02.01.01.03 VALORES EM CONTINGENCIA 0,00 419,35 419,35 0,00
1085 2.02.01.01.03.002 PROVISAQ SOBRE PASSIVOS CONTIGENTES TRAB 0,00 419,35 419,35 0,00
1088 2.02.01.02 RECEITAS DIFERIDAS - SAUDE 86.274.463,33C 6.666.552,53 298.634,91  79.906.545,71C
1089 2.02.01.02.01 RECEITAS DIFERIDAS 86.274.463,33C 6.666.552,53 298.634,91  79.906.545,71C
2036 2.02.01.02.01.002 SUBVENCAO E ASSISTENCIA GOVERNAMENTAIS 73.596.184,24C 4.363.978,78 0,00 60.232.205,46C
2068 2.02.01.02.01.003 BENS PUBLICOS EM NOSSO PODER LP 12.678.279,09C 2.302.573,75 208.634,91 10.674.340,25C
2579 203 PATRIMONIO SAUDE 2.513.447,93C 0,00 0,00 2.513.447,93C
1122 2.03.01 PATRIMONIO - SAUDE 2.513.447,93C 0,00 0,00 2.513.447,93C
1123 2.03.01.01 PATRIMONIC LIQUIDO - SAUDE 2.513.447,93C 0,00 0,00 2,513.447,93C
1124 2.03.01.01.01 PATRIMONIO LIQUIDO 2.513.447,93C 0,00 0,00 2.513.447,93C
1125 2.03.01.01.01.001 PATRIMONIO SOCIAL 1.310.263,20C 0,00 0,00 1.310.263,20C
1127 2.03.01.01.01.003 RESULTADO DO EXERCICIO SUPERAVIT/DEFICIT 1.203.184,73C 0,00 0,00 1.203.184,73C
25 3 RECEITAS 0,00 42.557,58 127.746.947,28  127.704.389,70C
208 3.01 RECEITAS - SAUDE 0,00 42.557,58 127.736.708,85 127.694.151,27C
209 3.01.01 RECEITAS - HOSPITAIS 0,00 42.557,58 127.736.708,85  127.694.151,27C
1373 3.01.01.03 RECEITAS COM PACIENTES - SUS 0,00 4,96 4,96 0,00

Sistema licendado para FERNANDES CONTADORES ASSOCIADOS LTDA.

Empresa: FUNDACAO ESTADUAL DE INOVACAO EM SAUDE - INOVA CAPIXABA Pagina: 0003
C.N.PJ.: 36.901.264/0001-63 Ndmero livro: 0001
Perioda: 01/01/2021 - 31/12/2011 Emissdo: 11/04/2022
CONSOLIDADO (Empresas: 199,200,201,202) Hora: 10:56:48
BALANCETE
Codigo Classificacdo Descrigao da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1383 3.01.01.03.02 RECELTAS C/ PAC. SUS EXTERNOS 0,00 4,96 4,96 0,00
1387 3.01.01.03.02.004 MATERIAIS E MEDICAMENTOS 0,00 4,96 4,96 0,00
1412 3.01.01.05 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 41.292,50 126.515.368,96  126.474.076,36C
1413 3.01.01.05.01 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAILS 0,00 0,00 160.636,93 160.636,93C
1414 3.01.01.05.01.001 TAXA ADMINISTRATIVA 0,00 0,00 160.636,93 160.636,93C
1415 3.01.01.05.02 RECELTAS COM CONTRATOS DE GESTAO 0,00 5.180,10 121.544.503,17 121.539.323,07C
1417 3.01.01.05.02.002 RECEITAS C/CONTRATO DE GESTAO - ESTADUAL 0,00 0,00 119.283.096,05 119.283.096,05C
1967 3.01.01.05.02.007 RECELTAS COM DEPRECIACAO Cf CONTRATO GES 0,00 0,00 2.159.050,55 2.159.050,55C
1942 3.01.01.05.02.008 RECELTAS C/CONTRATO DE GESTAO - INVESTIM 0,00 0,00 102.356,57 102.356,57C
1420 3.01.01.05.02.998 (-) REPASSE DESTINADO A IMOBILIZADO - ES 0,00 5.180,10 0,00 5.180,10D
1422 3.01.01.05.03 RECELTAS COM SUBVENCOES 0,00 0,00 4.363.978,78 4.363.978,78C
1424 3.01.01.05.03.002 ESTADUAL 0,00 0,00 4.363.978,78 4.363.078,78C
1426 3.01.01.05.04 RECELTAS COM DOACOES 0,00 0,00 26.755,02 26.755,02C
2199 3.01.01.05.04.004 EM MATERIALS - PJ 0,00 0,00 26.755,02 26.755,02C
1429 3.01.01.05.05 RECELTAS DIVERSAS 0,00 36.112,40 419.495,06 383.382,66C
1432 3.01.01.05.05.003 RECUPERACOES DE DESPESAS GERAIS 0,00 0,00 35,53 35,53C
1436 3.01.01.05.05.007 RECUPERACAO DE DESP. Cf PESSOAL 0,00 36.112,40 419.459,53 383.347,13C
1448 3.01.01.06 RECETTAS FINANCEIRAS 0,00 1.260,12 1.221.334,93 1.220.074,81C
1449 3.01.01.06.01 RECELTAS FINANCEIRAS 0,00 1.260,12 1.221.334,93 1.220.074,81C
1450 3.01.01.06.01.001 DESCONTO FINANCEIRO OBTIDO 0,00 1.260,12 37.175,50 35.915,38C
1451 3.01.01.06.01.002 RENDIM. APLICACOES FINAMCEIRAS 0,00 0,00 1.184.159,43 1.184.159,43C
1508 3.03 RECEITAS - ASSISTENCIA SOCIAL 0,00 0,00 10.238,43 10.238,43C
1509 3.03.01 RECEITAS DE OBRAS SOCIAIS 0,00 0,00 10.238,43 10.238,43C
1510 3.03.01.01 RECEITAS DE OBRAS SOCIALS 0,00 0,00 10.238,43 10.238,43C
1511 3.03.01.0L.01 RECELTAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 10.238,43 10.238,43C
1512 3.03.01.01.01.001 DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDGS 0,00 0,00 10.238,43 10.238,43C
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76 4 DESPESAS 0,00 134.786.096,50 7.900.799,60 126.885.296,90D
223 401 DESPESAS - SAUDE 0,00 134.786.096,50 7.900.799,60 126.885.296,90D
1540 4.01.01 DESPESAS - HOSPITALS 0,00 134.786.096,50 7.900.799,60 126.885.296,90D
1541 4.01.01.01 CUSTOS - SAUDE 0,00 134.786.096,50 7.900.799,60 126.885.296,90D
1542 4.01.01.01.01 PESSOAL SERV. PROPRIOS 0,00 37.410.657,91 775.621,31  36.635.036,60D
143 4.01.01.01.01.001 CORDENADOS 0,00 22,349.511,9% 423.004,94 21.926,507,02D
1544 4.01.01.01.01.002 13 SALARIO 0,00 1.786.717,79 2.986,93 1.783.730,86D
145 4.01.01.01.01.003 FERIAS 0,00 16.100,60 0,00 16,100,600
1547 4.01.01.01.01.005 INDENIZACAO E AVISOS PREVIOS 0,00 244.709,85 8,96 244.700,89D
1548 4.01.01.01.01.006 CONTRIBUICOES AO FGTS 0,00 2.002.323,32 0,03 2.002.323,29D
1549 4.01.01.01.01.007 CONTRIBUICOES AO PIS 0,00 245.272,15 840,28 244.431,87D
1551 4.01.01.01.01.009 VALE TRANSPORTE 0,00 484.896,22 271.257,97 213.638,25D
1553 4.01.01.01.01.011 CONTRIBUICAD PATRONAL - INSS 0,00 5.140.025,73 48.830,75 5.091.194,98D
1557 4.01.01.01.01.015 GRATIFICACOES 0,00 159.219,40 0,00 159,219,400
1558 4.01.01.01.01.016 SEGURO ACIDENTE DE TRABALHO 0,00 508.093,05 0,00 508.093,05D
1559 4.01.01.01.01.017 COTA TERCEIROS ( SESC, SENAC, INCRA ) 0,00 1.473.989,42 2,134,81 1.471.854,61D
1560 4.01.01.01.01.018 VALE REFEICAD 0,00 2,510.155,12 26.556,64 2,483,598,48D
2121 4.01.01.01.01.021 HORAS EXTRAS 0,00 489.643,30 0,00 489.643,30D
1561 4.01.01.01.02 PESSOAL SERVICOS TERCEIROS 0,00 42.203.375,10 67.479,34  42.135.89576D
1562 4.01.01.01.02.001 SERV. MEDICOS PESSOAS JURIDICAS 0,00 27.083.156,36 0,00 27.083.156,36D
1564 4.01.01.01.02.003 SERV. DIVERSOS PESSOA JURIDICAS 0,00 30.999,95 0,00 30,999,950
2124 4.01.01,01.02.008 CONSULT. DE SISTEMA DE INFORMATICA 0,00 267.053,78 0,00 267.053,78D
2128 4.01.01.01.02.012 COMSULT. DE COMUNICAGAD E ASSESSORIA DE 0,00 4.990,00 0,00 4,990,000
2130 4.01.01,01.02.014 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO E SISTEMA 0,00 536.956,16 0,00 536,956,160
2132 4.01.01.01.02.016 CONSULT. EM GESTAO DE PROJETOS 0,00 31.210,00 0,00 31.210,000
2133 4.01.01.01.02.017 LIMPEZA, CONSERVAGAO E REMOGAO DE LTXO 0,00 98.970,66 0,00 98.970,66D
2134 4.01.01.01.02.018 LAVANDERIA 0,00 824.195,62 0,00 824.195,62D
2135 4.01.01.01.02.019 AMBULANCIA 0,00 821.163,00 61.634,00 759.520,00D
2136 4.01.01.01.02.020 ASSESSORIA EMPRESARIAL E SERVIGOS ADMINI 0,00 473.114,26 5.845,34 467.268,92D
2137 4.01.01,01.02.022 SERVIGOS TECNICOS DE SAUDE PESSOA JURIDI 0,00 11.663.105,31 0,00 11.663.105,31D
2577 4.01.01.01.02.024 HONORARIO CONTABIL 0,00 368.460,00 0,00 368.460,000
1568 4.01.01.01.03 MATERIAIS E MEDICAMENTOS 0,00 42.195.168,36 3.482.213,24  38.712.95512D
1560 4.01.01.01.03.001 DROGAS E MEDICAMENTOS 0,00 10.088.595,15 1.758.665,91 8.320.929,24D
1570 4.01.01.01.03.002 MAT. DE USO DO PACIENTE 0,00 9.650.871,63 1.219.331,19 8.431.540,44D
1571 4.01.01.01.03.003 CENTRO DE MATERIAL ESTERILIZADO 0,00 194.931,93 0,04 194.931,89D
1572 4.01.01.01.03.004 GASES MEDICINATS 0,00 233.171,92 0,02 233,171,900
1574 4.01.01.01.03.006 OPME - ORTESES PROTESES E MATERIAIS ESPE 0,00 16.229.979,02 17.463,26 16.212.515,76D
1575 4.01.01.01.03.007 GENEROS ALTMENTICIOS 0,00 3.610.605,06 442.208,21 3.168.306,85D
1576 4.01.01.01.03.008 IMPRESSOS E MATER. EXPEDIENTE 0,00 295.10941 129,38 204,980,030
1577 4.01.01.01.03.009 MATERIALS DE LIMPEZA f DESCARTAVEIS 0,00 981.650,50 40.220,13 941.430,37D
1578 4.01.01.01.03.010 MATERTAIS DE MANUTENCAO 0,00 461.274,06 0,03 461.274,03D
1581 4.01.01.01.03.013 ROUPARIA 0,00 269.938,90 0,00 269.938,900
1582 4.01.01.01.03.014 EQUIPAMENTOS DE PROTECAD 0,00 179.040,78 4.105,07 174.935,71D
1591 4.01.01.01.05 GERAIS 0,00 6.429.015,82 721.970,38 5.707.044,93D
1593 4.01.01.01.05.002 ENERGIA ELETRICA 0,00 1.235.143,69 0,00 1.235.143,69D
1594 4.01.01.01.05.003 AGUA 0,00 384.437,61 0,00 384.437,61D
1595 4.01.01.01.05.004 TELEFONE 0,00 22.563,00 0,00 22,563,000
Sistema licendado para FERNANDES CONTADORES ASSOCIADOS LTDA.
Empresa: FUNDACAO ESTADUAL DE INOVACAO EM SAUDE - INOVA CAPIXABA Pagina: 0004
C.N.P.J.: 36.901.264/0001-63 Ndmero livro: 0001
Periodo: 01/01/2021 - 31/12/2021 Emissdo: 11/04/2022
CONSOLIDADO (Empresas: 199,200,201,202) Hora: 10:56:48
BALANCETE
Codigo Classificagao Descrigao da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1506 4.01.01.01.05.005 VIAGENS, AJUDA DE CUSTOS E DIARIAS 0,00 65.086,00 0,00 65.086,00D
1597 4.01.01.01.05.006 FRETES E CARRETOS 0,00 715,00 0,00 715,000
1598 4.01.01.01.05.007 CONDUCOES E TAXI 0,00 217.15945 0,00 217.159,45D
1599 4.01.01.01.05.008 ANUNCIOS E PUBLICIDADES 0,00 138.244,57 0,00 138.244,57D
1602 4.01.01.01.05.011 CORREIOS E TELEGRAFOS 0,00 2.033,79 0,00 2.033,79D
1603 4.01.01.01.05.012 PERDAS DIVERSAS 0,00 439.181,40 439.181,40 0,00
1605 4.01.01.01.05.014 DEPRECIACOES 0,00 2.155.383,42 0,00 2.155.383,42D
1606 4.01.01.01.05.015 AMORTIZACOES 0,00 6.479,88 0,00 6.479,88D
1607 4.01.01.01.05.016 UTENSILIOS DIVERSOS 0,00 1.584,75 0,00 1.584,75D
2096 4.01.01.01.05.025 PERDAS EM ESTOQUES 0,00 645.650,48 280.901,64 364.748,84D
2106 4.01.01.01.05.026 INDENIZA(;@ES POR PERDAS EM PROCESSOS JUR 0,00 1.717,33 0,00 1.717,33D
2139 4.01.01.01.05.028 ALUGUEIS DE EQUIPAMENTOS MEDICOS 0,00 441.428,66 0,00 441.428,66D
2140 4.01.01.01.05.029 ALUGUEIS DE BENS MOVEIS,VEICULOS E SISTE 0,00 479.414,03 1.887,84 477.526,19D
2141 4.01.01.01.05.030 ALUGUEIS DE IMOVEIS 0,00 14.561,56 0,00 14.561,56D
2190 4.01.01.01.05.045 BENS PERMANENTES DE PEQUENO VALOR 0,00 4.417,00 0,00 4.417,000
2565 4.01.01.01.05.052 REMUNERACAO DE SERVIDORES CEDIDOS 0,00 28.975,68 0,00 28.975,68D
2590 4.01.01.01.05.054 AUXILIO ESTADA 0,00 143.018,52 0,00 143.018,52D
2593 4.01.01.01.05.055 MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 0,00 1.820,00 0,00 1.820,00D
1616 4.01.01.01.06 PROV. PARA CUSTOS DO EXERCICIO 0,00 6.477.076,54 2.824.471,14 3.652.605,40D
1617 4.01.01.01.06.001 13 SALARIO 0,00 2.003.120,29 1.778.004,01 225.116,28D
1618 4.01.01.01.06.002 FERIAS 0,00 2.749.302,92 146.608,46 2.602.694,46D
1619 4.01.01.01.06.003 ENCARGOS SOCIAIS - 130 SALARIO 0,00 736.223,48 653.486,46 82.737,02D
2052 4.01.01.01.06.009 ENCARGOS SOCIAIS - FERIAS 0,00 988.429,85 246.372,21 742.057,64D
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1621 4.01.01.01.07 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

1624 4.01.01.01.07.003 CONTRIB. ASSOCIACAO DE CLASSE

1625 4.01.01.01.07.004 TAXAS DE SERVICOS PUBLICOS

1626 4.01.01.01.07.005 LEGAIS

1627 4.01.01.01.07.006 PIS/COFINS S/OUTRAS RECEITAS

1628 4.01.01.01.07.007 MULTAS

392 4.01.01.01.08 DESPESAS FINANCEIRAS

1630 4.01.01.01.08.001 JUROS E CORRECAO MONETARIA

1631 4.01.01.01.08.002 COMISSOES E DESPESAS BANCARIAS
1634 4.01.01.01.08.005 IMPOSTO OPERACOES FINANCEIRAS - IOF
1635 4.01.01.01.08.006 IMPOSTO RENDA S/ APLICACAO FINANCEIRA
1636 4.01.01.01.08.007 DESCONTO FINANCEIRO CONCEDIDO
2591 4.01.01.01.08.009 DESPESAS COM CARTORIO

RESUMO DO BALANCETE

ATIVO
PASSIVO
RECEITAS
DESPESAS
RESULTADO
DEMONSTRACAO

CONTAS DEVEDORAS
CONTAS CREDORAS

RESULTADO DO MES
RESULTADO DO EXERCICIO

8. CONQUISTAS DE 2021

Em resumo, no ano de 2021, destacam-se as seguintes conquistas:

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

93.330.790,65D
93.330.790,65C
0,00
0,00
0,00
0,00

93.330.790,65D
93.330.790,65C

0,00
0,00

23.069,76
2.227,75
7.461,28
1.423,40

10.988,20
969,13

47.733,01
10.524,24
8.179,02
26,92
433,97
22.723,52
5.84534

626.054.421,04
148.200.964,63
42.557,58
134.786.096,50
0,00

0,00

760.840.517,54
148.243.522,21

126.885.296,90
126.885.296,90

0,00

0,00
22.723,52
109,17

621.293.905,94
152.142.386,93
127.746.947,28
7.900.799,60
0,00

0,00

629.194.705,54
279.889.334,21

127.704.389,70
127.704.389,70

23.069,76D
2.227,75D
7.461,28D
1.423,40D
10.988,20D
969,13D

18.689,32D
10.524,24D
1.968,02D
26,92D
433,97D
0,00
5.736,17D

98.091.305,75D
97.272.212,95C
127.704.389,70C
126.885.296,90D
0,00

0,00

224.976.602,65D
224.976.602,65C

819.092,80C
819.092,80C

Reestruturacdo organizacional através da Resolugdo CC/iNOVA n2 02/2021, que institui

novo Regimento Interno e fixa a estrutura organizacional da Fundag¢ao iNOVA Capixaba;

e Reestruturacao do Quadro de Empregos de Recrutamento Amplo da Fundacgao, através da

Resolucdo CC/iNOVA n2 03/2021;

e Aprovacdo do Regulamento de Compras e Contrata¢des e o Regime de Adiantamento da

Fundacgdo, através da Resolugdo CC/iNOVA n.2 04/2022;

e Institucionalizacdo do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da Fundagdo, através da

Resolugdo CC/iNOVA n.2 05/2021;

e Aprovacdo do organograma, quadros de empregos e atribuicdes para o Hospital Geral de

Linhares (HGL), através da Resolugdo CC/iNOVA n.2 06/2021;

e Aprovacdo do organograma, quadros de empregos e atribuicdes para o Hospital Antbnio

Bezerra de Faria (HABF), através da Resolugdo CC/iNOVA n.2 09/2021;
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Institucionalizacdo do Sistema de Gestdao de Documentos Arquivisticos Eletrénicos (E-
Docs), no ambito da Inova Capixaba, através da Portarian.2 12, de 15 de setembro de 2022;

Oficializagcdo da transferéncia de gestao do Hospital Anténio Bezerra de Faria (HABF) para
iNOVA, efetivada através do Decreto N°5027-R, de 14 de novembro de 2021;

Realizacdo de 03 (trés) Processos Seletivos Simplificados, com 5.683 (cinco mil, seiscentos
e oitenta e trés) candidatos convocados, destinados a atender as necessidades de
composicao de quadro de funciondrios e formagdo de cadastro de reserva (CR) do Hospital
Geral de Linhares (HGL), Hospital Antonio Bezerra de Faria (HABF) e Hospital Estadual
Central (HEC);

Assinatura do contrato de locacdo do imdvel urbano destinado a nova sede, contratagao
de empresa especializada para elaboracdo de diversos projetos, quais sejam: projeto de
climatizacdo, arquitetoénico, elétrico, marcenaria, comunicacdo visual e hidro sanitario,
além do inicio das instalagGes para passagem de linha frigorigena, légica e cabeamento
elétrico;

Assinatura do contrato de locagdo do imoével para fins de instalagdo do Centro de
Distribuicdo e Logistica da iNOVA e inicio da estruturacdo e distribuicdao do estoque;

Desenvolvimento de ferramentas para monitorar, organizar e controlar objetos na drea de
logistica, quais sejam: PRODSUES - Programa de Suficiéncia de Estoque, PROCSARP -
Programa Controle Saldo de Ata de Registro de Preco e ADFORI - Arquivo Documentos de
Fornecimento de Insumos;

Regulamentac¢do do pagamento de prémio aos ocupantes de empregos de recrutamento
amplo, estabelecido no art. 72, da Resolu¢do CC/iNOVA n2 03/2021, através da Portaria n.2
15-R, de 30 de setembro de 2021;

Elaboracdo de Fluxograma do processo de contratualizacdo da prestacdo de servigos de
assisténcia a saude em unidades hospitalares da rede prépria, no ambito do SUS;

Inicio da execucdo de 3 (trés) pesquisas cientificas no Hospital Estadual Central — Dr.
Benicio Tavares Pereira (HEC), sendo elas: Resilient 1V, Resilient TNK e We-Trust;

Realizacdo do IV Simpdsio Capixaba de AVC, um evento de grande relevancia técnico-
cientifica, para o desenvolvimento e popularizacdo de conhecimento relacionado ao
Acidente Vascular Cerebral (AVC), que abordou temas das areas de neurologia vascular,
neurocirurgia vascular e neurorradiologia intervencionista.
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9. DESAFIOS E OPORTUNIDADES FUTURAS

O ano de 2022 traz a iINOVA Capixaba desafios e oportunidades relevantes para o cumprimento
das diretrizes dispostas na Lei Complementar 924/2019. Para tanto, sdo essenciais o
fortalecimento institucional e da governanca corporativa da iNOVA Capixaba. Assim, destacam-se
como metas para 2022:

e Concluir o desenvolvimento do Planejamento Estratégico da iINOVA Capixaba, o qual
encontra-se em fase de elaboracao;

e Realizar o Concurso Publico da Fundacdo, para provimento de cargos e formacdo de
cadastro de reserva, para o quadro de pessoal da iINOVA Capixaba;

e Implementar indicadores de desempenho (KPI's), no corporativo e nas unidades
hospitalares onde a INOVA estiver realizando prestacdo de servicos de assisténcia a saude;

e Dar continuidade ao trabalho de estruturacdao para que sejam contratualizadas outras
prestacdes de servicos em hospitais da rede estadual;

e Inaugurar a nova sede administrativa da iNOVA Capixaba;

e Institucionalizar o programa DesEnvolver para a sede e para todas as unidades
hospitalares;

e Organizar e realizar dois eventos técnico-cientificos;

e Desenvolver o programa de integridade em parceira com a Secretaria de Estado de
Controle e Transparéncia (SECONT);

e Estabelecer os programas de residéncia médica e residéncia integrada em saude nos
hospitais em que a iINOVA presta servigos de assisténcia a saude;

e Aprovar e publicar a Politica de Ensino e Pesquisa da Fundacao.
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RAFAEL AMORIM Assinado de forma digital
RICARDO:096854787 por RAFAEL AMORIM
75 RICARDO:09685478775

RAFAEL AMORIM RICARDO
Diretor-Geral

LEONARDO CEZAR Assinado de forma digital

. por LEONARDO CEZAR
TAVARES:07664019796 1xy/aRes:07664019796

LEONARDO CEZAR TAVARES

DIEGO GOMES Assinado de forma
CONTE:11773434 $9al por DIEGO

GOMES

799 CONTE:11773434799

DIEGO GOMES CONTE

Diretor de Assisténcia, Ensino, Pesquisa e Inovacgdo

JORGE TEIXEIRAE  Assinado de forma
SILVA digital por JORGE

TEIXEIRA E SILVA
NETO:84104597791 NETO:84104597791

JORGE TEIXEIRA E SILVA NETO

Diretor de Gente, Gestdo, Finangas e Compras

Diretor de Operac0es, Logistica, T.I.C., Infraestrutura e Manutencao
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ANEXO |

Atas das Reunides do Conselho Curador — Expediente 2021

12 reunido do Conselho Curador - 02 de fevereiro de 2021.

22 reunido do Conselho Curador - 04 de marco de 2021.
32 reunido do Conselho Curador - 29 de abril de 2021.
42 reunido do Conselho Curador - 17 de maio de 2021.

52 reunido do Conselho Curador - 25 de maio de 2021: 12 sessdo e 22 sess3do.
62 reunido do Conselho Curador - 29 de junho de 2021.
72 reunido do Conselho Curador - 03 de agosto de 2021.

82 reunido do Conselho Curador - 13 de setembro de 2021.

92 reunido do Conselho Curador - 29 de outubro de 2021.

102 reunido do Conselho Curador - 19 de novembro de 2021.
112 reunido do Conselho Curador - 08 de dezembro de 2021.
122 reunido do Conselho Curador - 28 de dezembro de 2021.

Atas das Reunides do Conselho Fiscal — Expediente 2021

12 reunido do Conselho Fiscal - 30 de abril de 2021.
22 reunido do Conselho Fiscal - 12 de maio de 2021.

32 reunido do Conselho Fiscal - 23 de setembro de 2021: 12 sessdo e 22 sessdo.

42 reunido do Conselho Fiscal - 30 de setembro de 2021.

52 reunido do Conselho Fiscal - 11 de hovembro de 2021.

62 reunido do Conselho Fiscal - 22 de dezembro de 2021.



https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%201%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%202%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%203%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%204%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%20da%205%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20do%20Conselho%20Curador%20-%20primeira%20sess%C3%A3o-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%205%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021%20-%20segunda%20sess%C3%A3o-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%206%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%207%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdfhttps:/inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%207%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata_8%C2%AA_Reuniao_Conselho_Curador_2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%209%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%2010%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%2011%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%2012%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%201%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Fiscal%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%202%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Fiscal%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%203%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20do%20corrente%20ano%20do%20Conselho%20Fiscal%20em%20sess%C3%A3o%20ordin%C3%A1ria.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%20da%20segunda%20sess%C3%A3o%20da%203%C2%AA%20de%20Reuni%C3%A3o%20do%20corrente%20ano%20do%20Conselho%20Fiscal%20em%20sess%C3%A3o%20ordin%C3%A1ria.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%20da%204%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Ordin%C3%A1ria%20do%20ano%20corrente%20do%20Conselho%20Fiscal%20em%20sess%C3%A3o%20ordin%C3%A1ria.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%205%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Fiscal%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%206%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Fiscal%202022.pdf

ANEXO Il

Resolugdes Aprovadas pelo Conselho Curador — Expediente 2021

Numero da Resolugao

Ementa

Disponivel em

Resolugdo CC/iNOVA n2 01/2021
(REVOGADA)

Disp0e sobre a concessdo da
Gratificacdo Especial a empregados
designados para participarem de
ComissOes Permanente ou Especial
de Licitacdo, ao Pregoeiro e aos
membros de Equipes de Pregdo no
ambito da Fundagdo INOVA
Capixaba e dd outras providéncias.

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla
%C3%A7%C3%A30/Resolu%C3
%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7
%C3%A30%20CC-iINOVA%2001-

2021-4.pdf

Resolug¢do CC/iNOVA n2 02/2021
(Alterada pela Resolugéo CC/iNOVA
n2 07/2021, aprovada em 29 de
outubro de 2021)

Revoga a Resolugdo CC/iNOVA n@
01/2020, aprova o novo Regimento
Interno e fixa a estrutura
organizacional da Fundacgao
Estadual de Inovagdao em Saude —
iNOVA Capixaba.

https://inovacapixaba.es.gov.br

[/Media/InovaCapixaba/Legisla
%C3%A7%C3%A30/Resolu%C3
%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7
%C3%A30 CC iNOVA 02-
2021 -
Regimento Interno%20-
%20assinada.pdf

Resolugdo CC/iNOVA n2 03/2021

Aprova o novo Quadro de
Empregos de Recrutamento Amplo
da Fundacgéao Estadual de Inovagao

em Saude — iNOVA Capixaba.

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla
%C3%A7%C3%A30/Resolu%C3
%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7
%C3%A30 CC iNOVA 03-
2021 -
Quadro de Empregos de Re

crutamento Amplo da iNOVA
%20-%20assinada.pdf

Resolugdo CC/iNOVA n2 04/2021

Institui o Regulamento de Compras
e ContratacgOes e o Regime de
Adiantamento da Fundacao
Estadual de Inovagdo em Saude —
iNOVA Capixaba.

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla
%C3%A7%C3%A30/Resolu%C3
%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A30%20CCINOVA%20n%
C2%BA%2004-2021-anexos.pdf
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-2021-4.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-2021-4.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-2021-4.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-2021-4.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-2021-4.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-2021-4.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%C2%BA%2004-2021-anexos.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%C2%BA%2004-2021-anexos.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%C2%BA%2004-2021-anexos.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%C2%BA%2004-2021-anexos.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%C2%BA%2004-2021-anexos.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%C2%BA%2004-2021-anexos.pdf

Resolug¢do CC/iNOVA n2 05/2021

Institui o Cédigo de Etica, Conduta
e Integridade da Fundagado Estadual
de Inovacdo em Saude —iNOVA
Capixaba.

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla
%C3%A7%C3%A30/Resolu%C3
%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A30%20CC%20iNOVA%2
0n%C2%BA%2005-2021.pdf

Resolugdo CC/iNOVA n2 06/2021
(Alterada pela Resolugéo CC/iNOVA
n208/2021, aprovada em 19 de
novembro de 2021)

Aprova o organograma, os quadros
de empregos e as suas respectivas
atribuicBes, necessarios a execucao
do contrato de prestacdo de
servicos pela Fundacdo Estadual de
Inovagcdo em Saude — iNOVA
Capixaba no Hospital Geral de
Linhares (HGL).

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla
%C3%A7%C3%A30/Resolu%C3
%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A30%20CC%20iNOVA%2
0n%C2%BA%2006-2021.pdf

Resolug¢do CC/iNOVA n2 07/2021

Altera o caput e revoga o paragrafo
Unico do art. 23 do Regimento
Interno da Fundacgdo Estadual de
Inovagdo em Saude —iNOVA
Capixaba, aprovado pela Resolugdo
CC/iNOVA n2 02/2021.

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla
%C3%A7%C3%A30/Resolu%C3
%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A30%20CC%20iNOVA%2
0n%C2%BA%2007-2021.pdf

Resolugdo CC/iNOVA n2 08/2021

Altera o Anexo Ill da Resolucdo
CC/iNOVA n2 06/2021, que
aprovou o organograma, os

guadros de empregos e as suas

respectivas atribuicdes, necessarios
a execucdo do contrato de
prestacdo de servigos pela
Fundacdo Estadual de Inovagao em
Saude — iINOVA Capixaba no
Hospital Geral de Linhares (HGL).

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla
%C3%A7%C3%A30/Resolu%C3
%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A30%20CC%20iNOVA%2
0n%C2%BA%2008-2021.pdf

Resolugdo CC/iNOVA n2 09/2021

Aprova quadro de empregos e suas
respectivas atribuicGes, necessarios
a operacionalizagdo dos servigos no
Hospital Antonio Bezerra de Faria
pela Fundacao Estadual de
Inovagdo em Saude —iNOVA
Capixaba.

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla
%C3%A7%C3%A30/Resolu%C3
%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A30%20CC%20iINOVA%2
0n%C2%BA%2009-2021.pdf
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2005-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2005-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2005-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2005-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2005-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2005-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2007-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2007-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2007-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2007-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2007-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2007-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2008-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2008-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2008-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2008-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2008-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2008-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2009-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2009-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2009-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2009-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2009-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2009-2021.pdf

ANEXO 1l

Legislagdao

e Lei Complementar n.924/2020 — 18 de outubro de 2019

e Lei Complementar n.953/2020 — 13 de agosto de 2020

eDecreto n.4585-R/2020 - 06 de Marco de 2020
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Leis%20Complementares/LC%20924%20diario%20oficial.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Leis%20Complementares/LC%20924%20diario%20oficial.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Leis%20Complementares/LC%20953%20de%2017%20de%20agosto%20de%202020.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Decretos/1%20Decreto%204585-R%20Estatuto%20iNOVA.pdf

ANEXO IV

Prestacao de Contas da iNOVA Capixaba - Expediente 2021

Tipo de Documento

Més de referéncia

Disponivel em

Prestacdo de Contas Fundagao
iNOVA - Balancete, Despesas
Realizadas, Processos Licitatorios,
Pagamentos Efetuados, Resumo
Financeiro

Janeiro de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/In

ovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A

7%C3%A30%20de%20Contas/Presta%C3%

A7%C3%A30%20de%20Contas%20Funda%

C3%A7%C3%A30%20iNOVA%20Janeiro%2
02021%20-

%20Balancete, %20Despesas%20Realizadas

,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios, %20
Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%?2

OFinanceiro.pdf

Prestacao de Contas Fundagao
iNOVA - Balancete, Despesas
Realizadas, Processos Licitatorios,
Pagamentos Efetuados, Resumo
Financeiro

Fevereiro de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/In
ovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A
7%C3%A30%20de%20Contas/Presta%C3%
A7%C3%A30%20de%20Contas%20Funda%
C3%A7%C3%A30%20iNOVA%20Fevereiro
%202021%20-
%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas

,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios, %20
Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%2
OFinanceiro.pdf

Prestacao de Contas Fundagao
iNOVA - Balancete, Despesas
Realizadas, Processos Licitatorios,
Pagamentos Efetuados, Resumo
Financeiro

Margo de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/In

ovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta
%C3%A7%C3%A30%20de%20Contas/2021
[Presta%C3%A7%C3%A30%20de%20Conta
s%20Funda%C3%A7%C3%A30%20iNOVA%
20Mar%C3%A70%202021%20-
%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas
220Processos%20Licitat%C3%B3rios, %20
Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%?2
OFinanceiro-.pdf

Prestacdo de Contas Fundacao
iNOVA - Balancete, Despesas
Realizadas, Processos Licitatorios,
Pagamentos Efetuados, Resumo
Financeiro

Abril de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/In
ovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta
%C3%A7%C3%A30%20de%20Contas/2021
/Presta%C3%A7%C3%A30%20de%20Conta
s%20Funda%C3%A7%C3%A30%20iNOVA%
20Abril%202021%20-
%?20Balancete, %20Despesas%20Realizadas
Z20Processos%20Licitat%C3%B3rios, %20
Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%2

OFinanceiro.pdf
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Abril%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Abril%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Abril%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Abril%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf

ANEXO V

Prestacoes de Contas do Hospital Estadual Central — HEC

Tipo de Documento Més de referéncia Disponivel em

https://inovacapixaba.es.gov.b
r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/2021%20-
%20Janeiro%20-
Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.b
r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
Resumo Financeiro - HEC Janeiro de 2021 30%20de%20Contas/2021%20-
%20Janeiro%20-
%20Resumo%20Financeiro%20
HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.b
r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/2021%20-
%20Fevereiro%20-
%20Balecete%20HEC.pdf

Balancete Contabil - HEC Janeiro de 2021

Balancete Contabil - HEC Fevereiro de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/Resumo%
20Financeiro%20Fevereiro%20

HEC-.pdf

Resumo Financeiro - HEC Fevereiro de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b
r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/2021%20
Mar%C3%A70%20-
%20Balancete%20HEC.pdf

Balancete Contabil - HEC Margo de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b
r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
Resumo Financeiro - HEC Margo de 2021 30%20de%20Contas/2021%20
Mar%C3%A70%20-
%20Resumo%20Financeiro%20

HEC.pdf
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Fevereiro%20-%20Balecete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Fevereiro%20-%20Balecete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Fevereiro%20-%20Balecete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Fevereiro%20-%20Balecete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Fevereiro%20-%20Balecete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Fevereiro%20-%20Balecete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20Fevereiro%20HEC-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20Fevereiro%20HEC-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20Fevereiro%20HEC-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20Fevereiro%20HEC-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20Fevereiro%20HEC-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20Fevereiro%20HEC-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf

Balancete Contabil - HEC

Abril de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/2021%20
Abril%20-
%20Balancete%20HEC.pdf

Resumo Financeiro - HEC

Abril de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/Resumo%
20Financeiro%20HEC%20Abril.

pdf

Balancete Contabil - HEC

Maio de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b
r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/2021%20-

%20Maio-
%20Balancete%20HEC.pdf

Resumo Financeiro - HEC

Maio de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b
r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/2021%20-

%20Mai0%20-
%20Resumo%20Financeiro%20

HEC.pdf

Balancete Contabil - HEC

Junho de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

30%20de%20Contas/Balancete
%20HEC%20junho.pdf

Resumo Financeiro - HEC

Junho de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/Resumo%
20Financeiro%20HEC%20junho

-pdf
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Abril%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Abril%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Abril%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Abril%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Abril%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Abril%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20Abril.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20Abril.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20Abril.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20Abril.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20Abril.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20Abril.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Balancete%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Balancete%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Balancete%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Balancete%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Balancete%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20junho.pdf

Balancete Contabil e Resumo
Financeiro - HEC

Julho de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/2021%20-

%20Julho%20-
%20Balancete%20e%20Resum
0%20Financeiro%20HEC.pdf

Balancete Contabil e Resumo
Financeiro - HEC

Agosto de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/2021%20-
%20Setembro%20-
%20Balancete%20e%20Resum
0%20Financeiro%20HEC. pdf

Balancete Contabil e Resumo
Financeiro - HEC

Setembro de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/2021%20-
%20Setembro%20-
%20Balancete%20e%20Resum
0%20Financeiro%20HEC.pdf

Balancete Contabil e Resumo
Financeiro - HEC

Outubro de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b
r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/2021%20-
%200utubro%20-
%20Balancete%20e%20Resum
0%20Financeiro%20HEC.pdf

Balancete Contabil e Resumo
Financeiro - HEC

Novembro de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/2021%20-
%20Novembro%20-
%20Balancete%20e%20Resum
0%20Financeiro%20HEC.pdf

Balancete Contabil e Resumo
Financeiro - HEC

Dezembro de 2021

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit
ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A
30%20de%20Contas/2021%20-
%20Dezembro%20-
%20Balancete%20e%20Resum
0%20Financeiro%20HEC%20(1)

-pdf
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
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