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A Fundação Estadual de Inovação em Saúde - iNOVA Capixaba – que tem como finalidade executar 

ações e prestar serviços de saúde – no cumprimento das disposições legais e estatutárias, 

apresenta o Relatório de Gestão, destacando as principais ações desenvolvidas no ano de 2021. 

 

1. MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA 

 

A Fundação Estadual de Inovação em Saúde - iNOVA Capixaba concluiu mais um ciclo de progresso 

nos serviços de assistência à saúde prestados à população, com a efetivação de novos métodos 

assistenciais e de administração. Esse desempenho foi aliado à transparência perante os órgãos 

reguladores e à estruturação de uma cultura organizacional.  

 

A confiabilidade em nossa atuação pública se solidifica à medida que ofertamos melhor 

experiência de atendimento aos usuários e melhoria dos indicadores. As metas têm como base a 

transparência integral das tomadas de decisões e dos processos aquisitivos e contratuais, 

ampliando também os números de procedimentos salutares às condições clínicas e aos entraves 

burocráticos. A iNOVA Capixaba estabeleceu um novo conceito interventivo. 

 

A Fundação empenha inteligência técnica e inovação em sua governança corporativa para que as 

tratativas sejam conduzidas com métodos céleres e fundamentados em eficácia científica e 

gerencial, bem como, atendendo aos princípios e compromissos estabelecidos pelo Código de 

Ética, Conduta e Integridade. 

 

Temos, em nosso portfólio, incorporações de hospitais de referência no Estado, cujos processos 

de migrações ocorreram em meio à pandemia da COVID-19, com impacto pequeno na absorção 

de demandas de atendimentos assistenciais, atestando a irrefutabilidade das nossas metodologias 

e da capacidade para novas migrações.  

 

Humanizar, qualificar e inovar são as características intrínsecas praticadas e exigidas em todos os 

níveis hierárquicos da Fundação e das unidades hospitalares. 

 

Para além dos números e da responsabilidade fiscal, nosso maior propósito é ser elo de garantia 

de saúde avançada e altruísta, sempre gratuita, universal e voltada à valorização da vida. 

 

Os desafios são enormes em um projeto desta grandeza, mas temos a certeza de que estamos 

diante de uma excelente oportunidade de criar o futuro da saúde pública capixaba, cada dia mais 

humanizada e eficiente. 
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 2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL  
 

A estrutura organizacional da iNOVA Capixaba foi redefinida pela Resolução CC/iNOVA n º 

02/2021, de 13 setembro de 2021, que revogou a Resolução CC/iNOVA nº 01/2020, aprovou o 

novo Regimento Interno e fixou a estrutura organizacional da Fundação Estadual de Inovação em 

Saúde – iNOVA Capixaba.  

 

A representação gráfica da nova estrutura organizacional da iNOVA Capixaba é: 

 

   
 

A iNOVA Capixaba encerrou o ano de 2021 com 39 (trinta e nove) profissionais compondo o 

corporativo. Essa equipe tem funções corporativas relacionadas à formalização dos atos 

constitutivos, à elaboração de políticas, manuais e normas internas, à padronização das atividades 

setoriais – para que todos se adequem às diretrizes dadas pelo Conselho Curador e pela Diretoria 

Executiva – levantamento de necessidades de infraestrutura, de pessoal e de materiais, 

centralização de compras, controle financeiro, suporte jurídico, estabelecimento de regras e boas 

práticas de qualidade, segurança no atendimento ao paciente e criação de rotinas que viabilizem 

a transparência e o controle social.  
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3. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL  
 

A iNOVA Capixaba está pautada na seguinte identidade organizacional: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. GOVERNANÇA E TRANSPARÊNCIA 
 

4.1. CONTROLADORIA E INTEGRIDADE 
Em 2021, a área de Controladoria e Integridade da iNOVA Capixaba foi estruturada com a divisão 

das atividades de competência originárias entre duas coordenações, quais sejam de Governança 

e Transparência e de Gestão de Riscos. O fortalecimento da estrutura corporativa se deu por meio 

da aprovação, pelo Conselho Curador, do novo Regimento Interno (Resolução CC/iNOVA nº 

02/2021). A divisão de atividades proporciona a estratificação dos processos e aumenta a 

confiabilidade das informações.  

No âmbito das Resoluções do Conselho Curador, destaca-se, ainda, a aprovação do Código de 

Ética, Conduta e Integridade. O documento foi elaborado privilegiando o uso da comunicação não 

violenta e da linguagem cidadã. O texto é claro e tem como um dos principais objetivos o alcance 

a todos os colaboradores, à alta administração e a terceiros que se relacionam com a Fundação. O 

código faz parte das ações que visam ao desenvolvimento do programa de integridade da iNOVA 

Capixaba. O compromisso da Fundação com as ações de integridade foi formalizado pela 

Deliberação nº 17, de 21 de dezembro de 2021, editada pela iNOVA Capixaba em conjunto com a 

Secretaria de Estado de Controle e Transparência – SECONT.  
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No que se refere ao controle interno, destaca-se o Projeto de Mapeamento de Processos 

desenvolvido na Fundação, em parceria com a área de Qualidade e com o apoio da Secretaria de 

Estado da Saúde - SESA. Os objetivos são: mapear os processos internos, gerar fluxos e normas de 

procedimentos e implementar pontos de controle nas atividades mais críticas e que podem gerar 

riscos. Com início em agosto, o resultado parcial do projeto é: 

 

A transparência institucional avançou consideravelmente em 2021. A iNOVA Capixaba, além de 

publicar dados referentes a quadro de empregados, despesa de pessoal, prestação de contas e 

contratos da matriz e das unidades hospitalares, deixa à disposição da sociedade, de fácil acesso, 

os formulários e as regras utilizadas nos processos internos. Vejamos: 

 

 
 

Área
Total de Processos 

Identificados na Área

Modelados no 

X-mid

Desenhados 

Bizagi

Em 

Desenvolvimento

Assessoria Jurídica 17 5 5 12

Gabinete da Inova 7 7 7 0

Gerência Assistencial 11 9 2 9

Gerência de Compras, Contratos Convênios e Parcerias 17 7 6 11

Comunicação 31 5 5 26

Controladoria e Integridade** 5 5 5 0

Gerência Contábil-Financeira* 39 39 27 12

Gerência de Prestação de Contas + Faturamento* 19 15 9 10

Gerenciamento de Riscos 5 5 5 0

Gerência de Tecnologia da Informação e Comunicação 15 0 0 15

Gerência de Infraestrutura e Manutenção 43 2 0 43

Informação e Ouvidoria 4 4 4 0

Qualidade** 4 4 4 0

Gerência de Gente e Gestão 47 19 18 29

Gerência de Logística e Transporte 35 32 29 6

HEC - Compras 5 4 1 4

HEC - Patrimonial 5 3 2 3

HEC - Prestação de Contas 3 0 3 0

HEC - Financeiro 28 6 22 6

Total de Processos 340 171 154 186

PROJETO DE MAPEAMENTO DE PROCESSOS - iniciado em 02/08/2021

** Controladoria e Qualidade acompanham as áreas e os processos mapeados para adequação da metodologia e inserção de pontos de 

* As áreas de Faturamento, Prestação de Contas e Contábil-Financeira iniciaram o projeto 19/04/2021, pois foram piloto
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Controle social ampliado, auditoria em processos internos, planejamento de atividades com base 

em estratégia de mitigação de riscos e, principalmente, execução das atividades concernentes ao 

Programa de Integridade são os desafios para o ano de 2022 relativos à área de Controladoria e 

Integridade da iNOVA Capixaba. 

 

4.2. OUVIDORIA  
No ano de 2021, na Ouvidoria da iNOVA, foram registradas 1841 manifestações dos cidadãos pelos 

canais disponíveis , as quais foram separadas de acordo com as competências da Ouvidoria, 

dispostas no Regimento Interno: RECLAMAÇÕES, SUGESTÕES, PEDIDOS DE ACESSO À 

INFORMAÇÃO, ELOGIOS E DENÚNCIAS.A manifestação é o objeto principal do trabalho da 

Ouvidoria da Fundação. É uma fonte imprescindível de dados que apresenta o relato dos cidadãos 

nos canais de recebimento das manifestações.  

 

Os registros das manifestações são feitos através de e-mail, telefone, site, de forma presencial e 

por formulários de manifestações deixados em caixa de recolhimento em pontos estratégicos nos 

hospitais: 
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4.3. QUALIDADE 
Em 2021, a área da Qualidade, focou seus esforços na estruturação, destacando as atividades de 

elaboração do Plano de Classificação de Documentos e da Tabela de Temporalidade de 

Documentos, da atividade-fim da iNOVA Capixaba. 

 

Foram elaborados padrões documentais a serem utilizados pela estrutura corporativa e pelas 

unidades hospitalares.  

 

Como resultado do processo de padronização iniciado ainda em 2021, a Qualidade, em parceria 

com a Controladoria e Integridade e com o setor de Comunicação, disponibiliza no site 

institucional, em tópico próprio, formulários elaborados pelas diversas áreas, já nos padrões 

normativos de qualidade e com códigos de controle, em consonância à Norma ISO 9001:2015. 

Além da padronização dos formulários e da disponibilização dos documentos no site, a 

disponibilização de formulários no sistema E-Docs também tem a atuação da área da Qualidade. 

 

5. UNIDADES HOSPITALARES 
 

5.1. HOSPITAL ANTÔNIO BEZERRA DE FARIA (HABF) 
O Hospital Antônio Bezerra de Faria (HABF) é a unidade hospitalar própria da iNOVA Capixaba, 

conforme disposto no art. 35 da LC Estadual nº 924/2019.  

A transferência de titularidade da administração pública direta para a Fundação foi efetivada em 

13 de dezembro de 2021, por meio do Decreto nº 5027-R. A transição foi regulamentada pela 

Portaria SESA nº 236/2021 e está em execução. Sendo assim, por coerência, considerando que no 

ano de 2021 o HABF estava sob a gestão da Secretaria de Estado da Saúde - SESA, os dados 

operacionais do hospital serão apresentados no Relatório de Gestão referente ao exercício de 

2022.  

Abaixo, são apresentadas as informações relativas ao hospital Dr. Benício Tavares Pereira (Hospital 

Estadual Central - HEC), cuja prestação de serviços médico-hospitalares é objeto do contrato nº 

003/2020, firmado entre SESA (contratante) e iNOVA Capixaba (contratada) em 14 de dezembro 

de 2020. 

 

5.2. HOSPITAL ESTADUAL CENTRAL – DR. BENÍCIO TAVARES PEREIRA 
Abaixo estão os dados quantitativos e o relatório qualitativo e de boas práticas do Hospital 

Estadual Central – Dr. Benício Tavares Pereira, ressaltando que os dados foram obtidos pelo 

sistema de gestão hospitalar. 

 



 
  

9 
 

5.2.1. INDICADORES  

A média de permanência contratual para as internações da especialidade de ortopedia é de 7 

(sete) dias. Como excelente resultado, a iNOVA Capixaba apresenta a média de permanência anual 

da especialidade de 3,78 (três vírgula setenta e oito) dias. 

 

 
Gráfico 1 - Comparativo Média de Permanência - Ortopedia 

 

A média de permanência contratual para as internações da especialidade de cirurgia vascular é de 

15 (quinze) dias. Em 2021, a média de permanência anual da especialidade, no HEC foi de 8,18 

(oito vírgula dezoito) dias. 

 

 
Gráfico 2 - Comparativo Média de Permanência - Cirurgia Vascular 
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A média de permanência contratual para as internações da especialidade de neurocirurgia é de 19 

(dezenove) dias. Em 2021, a média de permanência anual da especialidade no HEC, foi de 14,11 

(quatorze vírgula onze) dias. 

 

 
Gráfico 3 - Comparativo Média de Permanência - Neurocirurgia 

 

A média de permanência contratual para as internações da especialidade de neurologia AVC é de 

12 (doze) dias. Em 2021, a média de permanência anual da especialidade, no HEC, foi de 8,72 (oito 

vírgula setenta e dois) dias. 

 
Gráfico 4 - Comparativo Média de Permanência - Neurologia 

 

A taxa contratual de ocupação de leitos para o Hospital Estadual Central é de 85%. A média anual, 

em 2021, foi de 88,33% (oitenta e oito vírgula trinta e três por cento). 
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Gráfico 5 - Comparativo taxa de ocupação hospitalar 

 

O total contratual de saídas hospitalares para o Hospital Estadual Central é de 206 (duzentos e 

seis) pacientes por mês. A média anual mensal de saídas hospitalares verificada, em 2021, no HEC 

foi de 382 (trezentos e oitenta e dois) pacientes por mês. 

 

 
Gráfico 6 - Comparativo número de saídas hospitalares 

 

Em julho de 2021 a Secretaria de Estado da Saúde – SESA lançou uma campanha para realização 

de cirurgias eletivas, tendo sido pactuado para o HEC um volume total mensal de 120 (cento e 

vinte) cirurgias eletivas. Com a quantidade realizada de cirurgias eletivas de dezembro de 2021, 

encerramos o ano com um média de 117,8 (cento e dezessete vírgula oito) cirurgias/mensais, nos 

6 (seis) meses após o lançamento da campanha.  
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Gráfico 7 - Número de cirurgias eletivas 

 

O total contratual de arteriografias no Hospital Estadual Central é de 55 (cinquenta e cinco) 

procedimentos por mês, meta que tem sido cumprida 100% (cem por cento).  

 

 
Gráfico 8 - Número de procedimentos de arteriografia 

 

O quadro abaixo demonstra a evolução no trabalho de captação de órgãos pela equipe do Hospital 

Estadual Central, sendo que em 2021, foram captados 150 (cento e cinquenta) órgãos e tecidos. 
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Gráfico 9 - Número de captação de órgãos e tecidos 

 

Abaixo a taxa de mortalidade hospitalar em 2021, sendo que esse indicador é calculado com a 

divisão do número total de óbitos pelo número total de altas: 

 

 
Gráfico 10 - Taxa de ocupação - comparativo mensal 

  

O aumento da taxa de mortalidade está diretamente ligado à diminuição do número de saídas 

hospitalares e à diminuição de cirurgias eletivas, que tendem a apresentar melhor desfecho, 

principalmente nos pacientes neurocirúrgicos. 

 

Abaixo, destacam-se os indicadores de internações nas respectivas linhas de cuidado, que 

demonstram claramente o aumento no número de pacientes atendidos no ano de 2021: 
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Gráfico 11 - Número de internações da ortopedia - comparativo 2020 e 2021 

 

 
Gráfico 12 - Número de internações da cirurgia vascular - comparativo 2020 e 2021 

 

 
Gráfico 13 - Número de internações da neurocirurgia - comparativo 2020 e 2021 
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Gráfico 14 - Número de internações da neurologia - comparativo 2020 e 2021 

 

Por fim, apresenta-se o custo por saída hospitalar, que demonstra relevante redução do custo por 

paciente atendido: 

 

 
Gráfico 15 - Comparativo custo por saída hospitalar 
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O gráfico abaixo retrata as produções de AIH´s – Autorizações de Internações Hospitalares e SIA´s 

– Serviços de Internações Ambulatoriais de 2021, dados que representam o faturamento de contas 

hospitalares e ambulatoriais: 

 

 
Gráfico 16 - Total de contas apresentadas em 2021 

 

 

PRODUÇÃO MENSAL - AIH 

 
Gráfico 17 - Produção Mensal de AIHs 
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PRODUÇÃO MENSAL - SIA 

 
Gráfico 18 - Produção Ambulatorial de SIA 

 

 

PRODUÇÃO MENSAL - SIA 

 
Gráfico 19 - Produção Mensal SIA no ano de 2021 
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Gráfico 20 – Taxa de Satisfação do Usuário 2021 

 

Os pacientes que tiveram acesso ao serviço do HEC pontuaram a satisfação em 98,39% (noventa e 

oito vírgula trinta e nove por cento). Este é o maior índice obtido pela iNOVA Capixaba no HEC, 

sendo que desde o início do contrato de prestação de serviços da Fundação, nunca foi inferior a 

92% (noventa e dois por cento). 

 

Além das metas quantitativas, o HEC finalizou, no mês de dezembro de 2021, a primeira etapa do 

projeto “DesEnvolver”, visando ao amadurecimento profissional das lideranças, à capacitação e à 

busca por resultados. Foram ofertadas capacitações em diversas linhas de conhecimento. Em 

razão do resultado positivo, o “DesEnvolver” terá amplitude institucional.  

  

6. INFORMAÇÕES OPERACIONAIS 
 

6.1. GERÊNCIA DE GENTE E GESTÃO 
Em 2021, a Gerência de Gente e Gestão realizou atividades necessárias à garantia do 

cumprimento da legislação e à satisfação dos clientes internos, recrutando, selecionando, 

orientando, capacitando e desenvolvendo profissionais. 

 

O exercício foi marcado por estruturações importantes, relacionadas ao redimensionamento 

de pessoal da sede, à vigência do contrato de prestação de serviços do Hospital Estadual 

Central – HEC e à continuidade do processo de transição do Hospital Antônio Bezerra de Faria 

- HABF. No cumprimento dos objetivos institucionais, destacam-se os seguintes processos: 
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 Elaboração de documentos institucionais como a descrição dos cargos administrativos 

e assistenciais e a formatação das tabelas de salários; 

 

 Gestão da folha de pagamentos e controle da remuneração variável; 

 

 Realização de 3 (três) Processos Seletivos Simplificados (PSS), com a finalidade de 

completar a necessidade de mão de obra para o Hospital Estadual Central – HEC e de 

preparar as transições do Hospital Antônio Bezerra de Faria – HABF e do Hospital Geral 

de Linhares – HGL; 

 

 Cadastro da iNOVA Capixaba no Sistema de Transporte Público do Espírito Santo 

(GVBus), viabilizando a compra e a distribuição mensal do cartão de vale-transporte;  

 

 Contratação de empresa responsável pelo controle e pagamento mensal do auxílio- 

alimentação, através de cartão magnético; 

 

 Acompanhamento dos afastamentos superiores a 15 dias, com atendimento 

assistencial, com médico e enfermeiro do trabalho; 

 

 Gestão do PCMSO (Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional), do PPRA 

(Programa de Prevenção de Riscos Ambientais), do LTCAT (Laudo Técnico das 

Condições Ambientais do Trabalho), da CIPA (Comissão Interna de Prevenção de 

Acidentes), do PPP (Perfil Profissiográfico Previdenciário), dos Mapas de Risco 

Ambientais, do Mapa de Insalubridade, dos acidentes de trabalho e do E-SOCIAL 

(Sistema de Escrituração Digital das Obrigações Fiscais, Previdenciárias e Trabalhistas). 

 

O quadro de pessoal da iNOVA, até 31 de dezembro de 2021, teve sua força de trabalho 

distribuída na seguinte forma na sede, no Hospital Estadual Central – HEC e no Hospital Antônio 

Bezerra de Faria - HABF: 
 

QUADRO DE EMPREGOS DE RECRUTAMENTO AMPLO  -  SEDE - Resolução nº 03/2021 QUANTITATIVO EM 31/12/2021 

EP-I EXECUTIVO PÚBLICO I 1 

EO-II EXECUTIVO PÚBLICO II 3 

AC ASSESSOR DE COMPRAS 2 

AG-I ASSESSOR DE GESTÃO I 4 

AG-II ASSESSOR DE GESTÃO II 4 

AG-III ASSESSOR DE GESTÃO III 3 

ASJ ASSISTENTE JURÍDICO 2 

CH-I CHEFIA - NÍVEL I 2 

CH-II CHEFIA - NÍVEL II 11 

CH-III CHEFIA - NÍVEL III 2 

COO COORDENADOR 5 

  TOTAL 39 

  

QUADRO DE EMPREGOS DE RECRUTAMENTO AMPLO – HEC - Resolução nº 05/2021 QUANTITATIVO EM 31/12/2021 
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AST-I ASSESSOR DE TRANSIÇÃO I (Enfermeiros) 17 

AST-II ASSESSOR DE TRANSIÇÃO II (tec. De enfermagem) 33 

COH-I COORDENADOR HOSPITALAR I 1 

COH-II COORDENADOR HOSPITALAR II 16 

GERH-I GERENTE HOSPITALAR I 1 

GHUA-I GESTOR HOSPITALAR ALTA COMPLEXIDADE I - DIR. EXEC. 1 

GHUA-II GESTOR HOSPITALAR ALTA COMPLEXIDADE II - DIR. TEC. 1 

GHUA-III GESTOR HOSPITALAR ALTA COMPLEXIDADE III - DIR. ADM. 1 

SUH-I SUPERVISOR HOSPITALAR I 11 

SUH-II SUPERVISOR HOSPITALAR II 9 

SUH-III SUPERVISOR HOSPITALAR III 2 

 TOTAL 93 

  

QUADRO DE EMPREGOS DE PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO – HEC - Resolução nº 03/2020 QUANTITATIVO EM 31/12/2021 

F01 / F02 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 30 

F03 - AUXILIAR DE FARMÁCIA - ÁREA HOSPITALAR 52 

F04 / F05 - AUXILIAR DE HIGIENE E LIMPEZA 77 

F06 - AUXILIAR DE MANUTENÇÃO HOSPITALAR 2 

F07 - BOMBEIRO HIDRÁULICO 1 

F08 - CAMAREIRA 7 

F09 - COPEIRO  27 

F10 - PEDREIRO 1 

F11 - PINTOR 1 

F12 - PORTEIRO 12 

F14 - MOTORISTA  1 

F17 - OFICIAL DE MANUTENÇÃO 1 

F18 - RECEPCIONISTA /F19 - RECEPCIONISTA - ÁREA HOSPITALAR /G04-RECEPCIONISTA - ÁREA HOSPITALAR 15 

G01 - ASSISTENTE ADMINISTRATIVO - ÁREA ADMINISTRATIVA 3 

G02 - ASSISTENTE ADMINISTRATIVO – ÁREA HOSPITALAR  9 

M02 - MÉDICO DO TRABALHO  1 

M05 - MÉDICO - REGULAÇÃO 1 

S01 - ANALISTA DE FOLHA DE PAGAMENTO  3 

S03 - ANALISTA DE SUPRIMENTOS 5 

S04 - ANALISTA FINANCEIRO 1 

S05 - ANALISTA CONTÁBIL 1 

S06 - ANALISTA ATENDIMENTO AO CLIENTE 1 

S07 - ANALISTA DE COMUNICAÇÃO 1 

S09 - ANALISTA DE PATRIMONIO 1 

S10 - ANALISTA DA QUALIDADE 1 

S11 - ANALISTA DE SISTEMAS 1 

S13 - ASSISTENTE SOCIAL - GV 2 

S14 / S15 PSICÓLOGO – ÁREA HOSPITALAR  2 

S17 - FARMACÊUTICO - ÁREA HOSPITALAR 4 

S18 - FARMACÊUTICO – CLÍNICO 2 

S23 / S24 NUTRICIONISTA 5 

S25 - ENFERMEIRO DO TRABALHO 1 

S26 / S27 ENFERMEIRO DE ACOLHIMENTO E CLASSIF. DE RISCO 8 

S28 - ENFERMEIRO DE CENTRO CIRÚRGICO 4 

S29 - ENFERMEIRO DE PRONTO SOCORRO 2 

S30 - ENFERMEIRO DE UNID. DE INTERN. EM CLÍNICA MÉDICA 2 

S32 - ENFERMEIRO DE UNID. DE INTERN. EM CLÍNICA CIRÚRGICA 3 

S34 - ENFERMEIRO DE EDUCAÇÃO PERMANENTE 2 

S37 - ENFERMEIRO DE HEMODIMÂNICA 1 

S38 - ENFERMEIRO DE UNIDADE INTERNAÇÃO A.V.C 6 

S39 - ENFERMEIRO UNIDADE INTERNAÇÃO NEUROCIRURGIA 6 

S40 - ENFERMEIRO UNIDADE INTERNAÇÃO VASCULAR 1 

S41 - ENFERMEIRO UNIDADE INTERNAÇÃO ORTOPEDIA 3 

S42 - ENFERMEIRO UTI 21 

T01 - TÉC. DE TI - ÁREA HOSPITALAR 1 

T02 - TÉC. EM ELETROTÉCNICA 1 

T03 - TÉC. DE SEGURANÇA DO TRABALHO 2 

T04 - TÉC. ELETRICISTA / T02 - TÉC. EM ELETRONICA 1 

T06 - TÉC. HIDRÁULICO 2 
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T08 - TÉC. EM NUTRIÇÃO HOSPITALAR 2 

T12 - TÉC. EM ENFERMAGEM – ACOLHIMENTO 20 

T13 - TÉC. EM ENFERMAGEM – CENTRO CIRÚRGICO 23 

T14 - TÉC. EM ENFERMAGEM - CME 14 

T15 - TÉC. EM ENFERMAGEM - HEMODIÁLISE 4 

T16 - TÉC. EM ENFERMAGEM – HEMODINÂMICA 7 

T17 - TÉC. EM ENFERMAGEM – UNID. INTER. AVC 18 

T18 - TÉC. EM ENF. - UNID. INTER. NEUROCIRURGIA 21 

T19 - TÉC. EM ENFERMAGEM – UNID. INTER. VASCULAR 10 

T20 - TÉC. EM ENF. – UNID. INTER. CLÍN. ORTOPÉDICA 18 

T21 - TÉC. EM ENF. UTI. / T31 TÉC. ENF. UNID. TRAT. INT. UTI ADULTO 84 

T22 - TÉC. EM ENF. - UNIDADE DE INTERNAÇÃO CLÍNICA 12 

T23 - TÉC. EM ENF. UNIDADE DE INTERNAÇÃO CIRÚGICA 9 

 TOTAL 580 
 

 

QUADRO DE EMPREGOS DE RECRUTAMENTO AMPLO - HABF - Resolução nº 03/2021 QUANTITATIVO EM 31/12/2021 

GH-I GESTOR HOSPITALAR I (*) 1 

COH COORDENADOR HOSPITALAR 7 

 TOTAL 8 
  

QUADRO DE EMPREGOS DE PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO - HABF - Resolução nº 09/2021 QUANTITATIVO EM 31/12/2021 

F01-AUXILIAR ADMINISTRATIVO Contar 5 

F02-AUXILIAR ADMINISTRATIVO-ÁREA HOSPITALAR Contar 2 

F03-AUXILIAR DE FARMÁCIA-ÁREA HOSPITALAR 4 

F09-COPEIRO-ÁREA HOSPITALAR 2 

F16-MOTORISTA-VEICULOS DE EMERGENCIA 4 

G02-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO-ÁREA HOSPITALAR 1 

G04-RECEPCIONISTA-ÁREA HOSPITALAR 10 

M02-MÉDICO DO TRABALHO 1 

M10-MÉDICO-INFECTOLOGISTA-20-HRS 1 

S01-ANALISTA DE FOLHA DE PAGAMENTO 1 

S02-ANALISTA DE DESENV. DE RECURSOS HUMANOS 1 

S03-ANALISTA DE SUPRIMENTOS 2 

S13-ASSISTENTE SOCIAL-ÁREA HOSPITALAR 7 

S17-FARMACÊUTICO-ÁREA HOSPITALAR 4 

S19-FARMACÊUTICO BIOQUÍMICO 4 

S21-FISIOTERAPEUTA 1 

S23-NUTRICIONISTA 1 

S24-NUTRICIONISTA-CLÍNICO 1 

S26-ENFERMEIRO DE ACOLHIMENTO E CLASSIFICAÇÃO DE RISCO 2 

S28-ENFERMEIRO DE CENTRO CIRÚRGICO 5 

S29-ENFERMEIRO DE PRONTO SOCORRO 9 

S30-ENFERMEIRO DE UNID. DE INTERNAÇÃO EM CLÍNICA MÉDICA 3 

S42-ENFERMEIRO UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA 2 

S52-ENFERMEIRO DE NUCLEO INTERNO DE REGULACAO - NIR 3 

S53-ENFERMEIRO-PS CLASSIF. RISCO-URG. E EMERGENCIA ADULTO 4 

S62-ENFERMEIRO UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA ADULTO 8 

T01-TÉC. DE TI-ÁREA HOSPITALAR 1 

T08-TÉC. EM NUTRIÇÃO-ÁREA HOSPITALAR 2 

T09-TÉC. EM LABORATÓRIO 12 

T10-TÉC. DE IMOBILIZAÇÃO 7 

T11-TÉC. EM RADIOLOGIA 3 

T12-TÉC. EM ENFERMAGEM-ACOLHIMENTO 4 

T13-TÉC. EM ENFERMAGEM-CENTRO CIRÚRGICO 19 

T14-TÉC. EM ENFERMAGEM-CME-CENTRAL DE MATERIAL ESTERIL. 23 

T21-TÉC. EM ENFERMAGEM - UNID.TRATAMENTO INTENSIVO-UTI 17 

T22-TÉC. EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERN. CLÍNICA MÉDICA 29 

T23-TÉC. EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERN. CLÍNICA CIRÚRGICA 5 

T29-TECNICO DE ENFERMAGEM EM PS-URG. E EMERG. ADULTO 22 

T31-TÉC. DE ENFERMAGEM-UNIDADE TRAT. INTENS. UTI ADULTO 9 

T35-TÉC. EM ENF. UNID. INTERN. CLINICA MED. OU CIRURG. ADULTO 4 

T40-TÉC. EM ENF. CENTRO CIRÚRGICO-INSTRUMENTAÇÃO 5 
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 Total 250 

* Empregado cedido de outro órgão. 

 

 

6.2. GERÊNCIA DE INFRAESTRUTURA E MANUTENÇÃO 
Em 2021, as ações da Gerência de Infraestrutura e Manutenção concentraram-se nos diagnósticos 

de situação geral das áreas de manutenção predial e de engenharia clínica. 

 

As visitas técnicas e os diagnósticos evidenciaram grandes desafios, haja vista que foi encontrado 

um percentual grande de não conformidades relacionadas aos requisitos mínimos, dispostos nos 

normativos atinentes à engenharia. 

 

O cenário geral é de que os hospitais estão com processos, sistemas e equipamentos da área da 

engenharia comprometidos, o que demandou, em 2021, a busca de contingências para que o 

funcionamento não fosse comprometido, a saber: 

 

6.2.1. PLANOS DE CONTIGÊNCIAS ELABORADOS 

 Desabastecimento de Água; 

 Pane Elétrica; 

 Paralização Central de Ar Comprimido; 

 Vazamento Central De Oxigênio; 

 Paralização Central De Vácuo; 

 Paralização dos Elevadores. 
 

Quanto aos atendimentos de chamados, nota-se que a manutenção predial foi a área que mais 

demandou suporte da Gerência. Vejamos: 

 

 
 

Para uma gestão mais efetiva da área da engenharia foram elaborados os estudos e realizada a 

60%
30%

10%

ATENDIMENTOS - Média de chamados anual 
em porcentagem por área

Manutenção predial Manutenção engenharia clinica Paradas criticas sistemas vitais



 
  

23 
 

primeira consulta pública1 para contratação de empresa especializada para cessão de direito de 

uso de software de um sistema integrado de gestão de engenharia clínica e infraestrutura 

hospitalar com inteligência artificial. A implantação do software foi programada para 2022.  

 

Ainda no ano de 2021, como avanços estratégicos, a Gerência de Infraestrutura e Manutenção 

coordenou as atividades relativas à locação, por meio de consulta pública2, da nova sede 

administrativa da iNOVA Capixaba.  

 

A visão das atividades da Gerência de Infraestrutura e Manutenção, considerando planejamento 

e execução está representada no quadro abaixo: 

 

ATIVIDADE PLANEJADA OBJETIVO STATUS 

Contratação de empresa 

especializada em Engenharia 

Clínica para as unidades 

hospitalares. 

Profissionalizar os processos de 
engenharia clínica com emprego de mão 

de obra especializada, otimizando o 
parque tecnológico, acompanhando o 

custo de vida dos equipamentos e 
promovendo a manutenção do parque 

tecnológico. 

Em elaboração, com estudo 

da melhor modalidade para 

prestação do serviço, 

definição de indicadores e 

penalidades. 

Contratação de empresa 

especializada em manutenção 

predial para as unidades 

hospitalares. 

Profissionalizar os processos de 

manutenção predial com mão de obra 

especializada, garantido uma 

infraestrutura adequada e pronta para 

realização dos serviços assistências. 

Em elaboração, com estudo 

da melhor modalidade para 

prestação do serviço, 

definição de indicadores e 

penalidades. 

Contratação de empresa 

especializada em esterilização 

de materiais. 

Profissionalizar os processos com mão de 

obra especializada, buscando a melhoria 

da qualidade e segurança dos processos e 

o atendimento às legislações pertinentes. 

Em elaboração, com estudo 

da melhor modalidade para 

prestação do serviço, 

definição de indicadores e 

penalidades. 

Contratação de empresa 

especializada em arquitetura 

hospitalar para 

desenvolvimento de projetos 

de até 250 m² para demandas 

pontuais diárias. 

Atender às demandas diárias das unidades 

de adequação de espaços e fluxos de 

trabalho. 

Processo de compra em 

tramitação. 

Ata de registro de preço de 

projetos de várias 

especialidades: elétrico, 

arquitetônicos maiores que 

250m², hidro sanitários, 

fundação, impermeabilização, 

Realizar adequações de áreas, elaborando 

projetos complementares de diversas 

especialidades e promovendo obras de 

forma responsável e segura, evitando o 

crescimento desordenado. 

Em elaboração, com estudo 

da melhor modalidade para 

prestação do serviço, 

definição de indicadores e 

penalidades. 

                                                           
1 

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Consultas%20P%C3%BAblicas/CONSULTA%20P%C
3%9ABLICA%20%E2%80%93INOVA%20N%C2%BA%20003-2021-1.pdf   
2 
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Consultas%20P%C3%BAblicas/Aviso_Chamada%20P%C3%BA
blica.pdf 
 

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Consultas%20P%C3%BAblicas/CONSULTA%20P%C3%9ABLICA%20%E2%80%93INOVA%20N%C2%BA%20003-2021-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Consultas%20P%C3%BAblicas/CONSULTA%20P%C3%9ABLICA%20%E2%80%93INOVA%20N%C2%BA%20003-2021-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Consultas%20P%C3%BAblicas/Aviso_Chamada%20P%C3%BAblica.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Consultas%20P%C3%BAblicas/Aviso_Chamada%20P%C3%BAblica.pdf
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entre outros; 

Contratação de empresa 

especializada em 

desenvolvimento de plano 

diretor hospitalar. 

Direcionar e organizar o crescimento do 

estabelecimento assistencial de saúde em 

conformidade com as normas vigentes, 

auxiliando também na reestruturação dos 

hospitais que sofreram com crescimento 

desordenado. 

Em elaboração, com estudo 

da melhor modalidade para 

prestação do serviço, 

definição de indicadores e 

penalidades. 

 

 

6.3. GERÊNCIA DE COMPRAS, CONTRATOS, CONVÊNIOS E PARCERIAS 
As compras realizadas pela iNOVA Capixaba são centralizadas na Gerência de Compras, Contratos, 

Convênios e Parcerias. As solicitações, os levantamentos de demandas e os termos de referência 

são de responsabilidade de cada unidade (sede ou hospitais). O processo é centralizado na 

gerência a partir da fase de pesquisa de preços.  

 

Em 2021, visando ao aprimoramento, celeridade e à segurança jurídica dos processos de compras, 

a Gerência desenvolveu, em conjunto com a Assessoria Jurídica da iNOVA, ferramentas de 

uniformização, dentre as quais destacam-se o modelo de termo de referência padrão, bem como 

o manual de adesão ao sistema de registro de preços, disponibilizados do site da Fundação para 

acesso dos colaboradores de forma facilitada.  

 

Ainda, foi implementada a padronização de contrato de prestação de serviços médicos e dos 

modelos de edital utilizados na instituição, de forma a conferir celeridade aos procedimentos.  

 

A Gerência participou ativamente na elaboração de legislação atinente à área no âmbito interno 

da iNOVA, notadamente a Resolução CC/iNOVA nº 04/2021, que instituiu o Regulamento de 

Compras e Contratações e o Regime de Adiantamento da Fundação. 

 

Por fim, também foram desenvolvidos os Enunciados Administrativos que dispensam a tramitação 

dos processos na Assessoria Jurídica, desde que cumpridas e atestadas as indicações prescritas. O 

objetivo da publicação dos Enunciados é dar maior celeridade às contratações. 

 

Os contratos celebrados pela iNOVA Capixaba estão disponíveis no link: 

https://inovacapixaba.es.gov.br/contratos. 

 

 

6.4. GERÊNCIA DE LOGÍSTICA E TRANSPORTE 
 

6.4.1. LOCAÇÃO DE IMÓVEL PARA ARMAZENAMENTO E DISTRIBUIÇÃO DE INSUMOS 

HOSPITALARES  

 

https://inovacapixaba.es.gov.br/contratos
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Com vistas a adequar o espaço físico para o armazenamento de insumos hospitalares, insuficiente 

no Hospital Estadual Central Benício Tavares Pereira e no Hospital Antônio Bezerra de Faria, a 

Fundação iNOVA Capixaba locou um imóvel e estabeleceu um Centro de Distribuição e Logística –  

CEDLOG, localizado num ponto estratégico em Vila Velha/ES. O objetivo da locação é o ganho em 

escala, tanto em espaço físico de armazenamento, quanto no valor de aquisição, em face de um 

maior quantitativo de compra. 

 

6.4.2. DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA DE CONTROLE DO SALDO DE ATAS DE 

REGISTRO DE PREÇOS  

As compras, no âmbito da Fundação iNOVA Capixaba, são realizadas conforme Regulamento 

Próprio, aprovado pelo Conselho Curador. A fim de se estabelecer um mecanismo confiável para 

mitigar falhas operacionais no cadastro dos pedidos de materiais e medicamentos, foi 

desenvolvida uma ferramenta automatizada, como projeto piloto no Hospital Estadual Central – 

HEC, com dados importados diretamente da base do Sistema MV Hospitalar, denominada 

PROCSARP – Programa de Controle Saldo Atas de Registro de Preços. O PROCSARP proporciona o 

acompanhamento mais preciso da validade e do saldo dos insumos que são objeto das Atas de 

Registro de Preços em tempo real. 

 

6.4.3. DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA CONTROLE DE SUFICIÊNCIA DO ESTOQUE 

O ambiente de gestão dos insumos necessários à operação de uma unidade hospitalar demanda 

solicitações de compras muito diversas, como por exemplo: material farmacológico, material 

hospitalar, material de expediente, entre   outros. Logo, há a necessidade do monitoramento de 

consumo diário, a fim de garantir que haja suficiência nos estoques, para suprir a cadeia 

operacional. Em 2021, , desenvolveu-se, como projeto piloto no Hospital Estadual Central – HEC, 

o   PRODSUES – Programa de Suficiência de Estoque,  que, através da importação diária de 

informações diretas da base de dados do Sistema MV Hospitalar, possibilita verificar, numa só tela, 

todos os itens do estoque e estimar quantos dias de atendimento o estoque suporta a operação 

da unidade hospitalar e quais as providências que estão sendo adotados para garantir que não 

haja desabastecimento. 

 

6.5. GERÊNCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 
Em 2021, a Gerência de Tecnologia da Informação e Comunicação – GTIC empenhou-se na 

estruturação dos serviços necessários ao suporte operacional da iNOVA Capixaba. Destacam-se a 

conclusão de contratações relevantes como: correio eletrônico corporativo, hospedagem e 

virtualização de servidores e conectividade em banda larga redundante entre as unidades da 

iNOVA e com o datacenter do PRODEST - Instituto de Tecnologia da Informação e Comunicação do 

Estado do Espírito Santo. 

 

A GTIC liderou a aquisição de 91 notebooks para viabilizar o trabalho dos colaboradores da sede 

da iNOVA Capixaba. A aquisição das máquinas representa agilidade nos processos, já que permite 
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que as rotinas de visitas e atendimentos às unidades hospitalares sejam registradas 

simultaneamente e que os encaminhamentos sejam dados de forma instantânea.  

A implantação do sistema E-Docs (Sistema de Gestão Arquivística de Documentos e Processos 

Administrativos do Estado do Espírito Santo) foi um marco na melhoria de processos na iNOVA 

Capixaba. Atualmente, a tramitação de documentos e de processos administrativos é realizada em 

ambiente 100% digital, reduzindo significativamente o uso do papel, dando transparência aos 

andamentos processuais e permitindo maior agilidade nos despachos.  

 

6.5.1. INDICADORES 

No ano de 2021, foram atendidos 5264 chamados pela GTIC, no Hospital Estadual Central: 

 

 
 

 

 

 

 

 

Quantidade de chamados atendidos por categoria: 
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Os sistemas de informação, atualmente, utilizados pela iNOVA, estão descritos na tabela abaixo: 

 

Sistemas de Informações Desenvolvidos, Sustentados ou Utilizados pela Gerência de Tecnologia da 

Informação e Comunicação da iNOVA 

Módulo Objetivo 
Principais 

Funcionalidades 
Responsável 

Técnico 

Responsável 
da Área de 

Negócio 

Criticidade 
para a 

Unidade 

MVPEP 

Registrar, armazenar e 

disponibilizar a todo o 

momento informações 

assistenciais dos 

pacientes 

Prescrição eletrônica, 

evolução, visualização 

de resultado de 

exames. 

GTIC-SESA 
Diretor 

Assistencial 
Alta 

MV2000 

Gerenciar informações 

relacionadas aos 

processos operacionais 

assistenciais e 

administrativos 

Gestão de estoque, 

farmácia, 

faturamento, controle 

financeiro e contábil, 

atendimento, etc 

GTIC-SESA 

Gestores de 

todas as 

áreas 

Alta 

MVPainéis Informações gerenciais 

Portlets, indicadores, 

gráficos, dashboards 

utilizando base de 

dados do sistema MV 

GTIC 
Diretor 

Assistencial 
Média 

Correio 

Eletrônico 

Enviar e receber 

mensagens de maneira 

instantânea através de 

rede local ou internet. 

Envio e recebimento 

de e-mails 
PRODEST GTIC Alta 

SIGA 
Gerir informações 

administrativas do ES. 

Gestão do patrimônio, 

gestão de 

fornecedores, 

materiais, compras 

PRODEST 

Gestores das 

áreas de 

compras, 

suprimentos 

e patrimônio 

Alta 
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Ouvidor 

SUS 

Receber sugestões, 

elogios, pedidos de 

informação, reclamações, 

denúncias e solicitações 

dos usuários do SUS. 

Registro, recebimento 

e tratamento 
DataSUS 

Gestor de 

Ouvidoria 
Alta 

E-Docs 

Tramitação 100% 

eletrônica de documentos 

(processos, 

encaminhamentos, etc) 

com recurso de 

assinatura digital. 

Recebimento, 

autuação, tramitação 

de processos. 

PRODEST-

SEGER 

Cargos de 

gestão, 

equipes de 

compras e 

financeiro 

Alta 

 

 

6.6.  GERÊNCIA DE ENSINO, PESQUISA E INOVAÇÃO 
 

6.6.1. INDICADORES 

 

I) TERMO PARA REALIZAÇÃO DE ESTUDO CLÍNICO RESILIENT EXTEND-IV 

 

Centro Coordenador: ASSOCIAÇÃO HOSPITALAR MOINHOS DE VENTO 

Patrocinador: Ministério da Saúde – PROADI-SUS 

Objetivo geral: O objetivo do estudo é avaliar a hipótese de que a trombólise intravenosa com 

tenecteplase (TNK) a uma dose de 0,25 mg/kg é superior ao tratamento médico padrão na 

obtenção de resultados mais favoráveis, de acordo com a pontuação na escala de Ranklin 

modificada (Mrs), em 90 dias, em indivíduos apresentando acidente vascular cerebral isquêmico 

agudo, não relacionado a uma oclusão de grande vaso dentro de 4,5 – 12 horas do início dos 

sintomas (definido como o último tempo visto bem, TLKW). 

 

II) TERMO PARA REALIZAÇÃO DE ESTUDO CLÍNICO RESILIENT DIRECT-TNK 

 

Centro Coordenador: ASSOCIAÇÃO HOSPITALAR MOINHOS DE VENTO 

Patrocinador: Ministério da Saúde – PROADI-SUS 

Objetivo geral: O objetivo do estudo é avaliar a hipótese de que a estratégia de trombectomia 

mecânica precedida de TNK é superior à trombectomia mecânica isolada em atingir uma evolução 

mais favorável na distribuição das pontuações na escala de Rankin Modificada (mRS) em 90 dias, 

em pacientes com AVCi agudo com oclusão de grandes vasos da circulação anterior intracraniana 

em até 4,5 horas do início dos sintomas. A oclusão de grande vaso da circulação anterior deve ser 

confirmada por neuroimagem vascular e os pacientes devem ser elegíveis para a trombólise 

endovenosa. 

III) TERMO PARA PARCERIA DE ENSINO COM A ABRALE 

 

Instituição parceira:  Associação Brasileira de Linfoma e Leucemia - ABRALE 
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Patrocinador: Ministério da Saúde – PRONON 

Objetivo geral: A ABRALE propõe a capacitação e a atualização de médicos e profissionais da saúde 

envolvidos no atendimento oncológico no país, com o objetivo de estimular a prevenção e o 

diagnóstico precoce, difundir práticas de sucesso no tratamento na reabilitação dos pacientes, nos 

cuidados paliativos, e o atendimento multidisciplinar aos pacientes. A parceria conta com apoio 

educacional do Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa Albert Einstein. 

 

6.6.2. PESQUISAS EM CURSO 

 Resilient Extend-IV; 

 Resilient Direct TNK. 

 

6.6.3. CURSOS E CAPACITAÇÕES OFERTADOS 

De acordo com a Lei Complementar Estadual n° 924, de 17 de outubro de 2019, uma das 

Finalidades e Competências da iNOVA Capixaba é "apoiar, recrutar ou capacitar o pessoal de saúde 

dos órgãos e entidades públicas e privadas que integram o SUS".  

 

Para atingir tais finalidades foi elaborada a página de ensino 

(https://inovacapixaba.es.gov.br/ensino) no sítio eletrônico da Fundação, destinada à divulgação 

dos cursos e eventos institucionais. A página de ensino é desenvolvida pela Gerência de Ensino, 

Pesquisa e Inovação da Fundação Estadual de Inovação em Saúde - iNOVA Capixaba, em parceria 

com a área de Comunicação. Em 2021, foram ofertados 17 (dezessete) cursos EAD, através de 

parcerias e divulgados mais de 80 (oitenta) cursos disponibilizados no Portal Registra-RH Saúde do 

Ministério da Saúde3. 

 

6.6.3.1 EVENTO CIENTÍFICO 

Nos dias 17 e 18 de dezembro de 2021 foi realizado o IV Simpósio Capixaba de AVC. O evento 

reuniu profissionais e estudantes da área da saúde para palestras e debates de temas das áreas de 

neurologia vascular, neurocirurgia vascular e neurorradiologia intervencionista. Realizado no 

Centro Católico de Estudos (CECATES), na Praia do Suá, em Vitória, o Simpósio contou com mais 

de 230 (duzentos e trinta) inscritos e uma extensa e variada programação sobre abordagens e 

tratamentos ao acidente vascular cerebral (AVC) que pode ser acessada na íntegra no link 

https://www.e-inscricao.com/inova/ivsimposioavc, além da participação de especialistas 

mundialmente renomados. 

 

                                                           
3 https://registra-rh.saude.gov.br/index.php/residencia-em-saude/plano-nacional-de-
fortalecimento-das-residencias/eixo-de-ofertas-educacionais/18-ofertas-educacionais/40-
ofertas-educacionais 

https://registra-rh.saude.gov.br/index.php/residencia-em-saude/plano-nacional-de-fortalecimento-das-residencias/eixo-de-ofertas-educacionais/18-ofertas-educacionais/40-ofertas-educacionais
https://registra-rh.saude.gov.br/index.php/residencia-em-saude/plano-nacional-de-fortalecimento-das-residencias/eixo-de-ofertas-educacionais/18-ofertas-educacionais/40-ofertas-educacionais
https://registra-rh.saude.gov.br/index.php/residencia-em-saude/plano-nacional-de-fortalecimento-das-residencias/eixo-de-ofertas-educacionais/18-ofertas-educacionais/40-ofertas-educacionais
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IV Simpósio Capixaba de AVC 

 
 

6.6.3.2  PROGRAMA DE RESIDÊNCIA 

O Programa de Residência Médica em Neurocirurgia, que tem como proponente o ICEPi – Instituto 

Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovação em Saúde e a Fundação iNOVA como instituição parceira, 

foi aprovado na 1ª Sessão Ordinária da Comissão Nacional de Residência Médica no dia 23 de 

novembro de 2021 através do Ato autorizativo 2021—1056. O programa conta com uma vaga por 

ano, terá duração de cinco anos e iniciará em março de 2022 no Hospital Estadual Central. 

 

6.7. GERÊNCIA ASSISTENCIAL  

Como ações de destaque no Hospital Estadual Central – Dr. Benício Tavares Pereira (HEC) 

apresentam-se: 

 Hospital dinâmico com altas taxas de atendimento ao usuário; 

 Atuação do Núcleo Interno de Regulação - NIR no gerenciamento de leitos; 

 Equipe médica e enfermagem com metas de acompanhamento horizontal dos              

pacientes; 

 Huddle4 assistencial diariamente em todas as unidades; 

 Acompanhamento diário das pendências assistenciais e resolutividades; 

 Projetos sociais para pacientes; 

 Revisão e/ou criação de Protocolos Assistenciais, Manuais, Instruções de Trabalho, 

Fluxos, Normas Institucionais; 

 Ampliação do protocolo de sepse para Unidade de AVC do 2º andar; 

 Mensuração dos indicadores assistenciais e acompanhamento para organização de 

planos de ação para melhoria contínua; 

 Atualização do PAD (programa de atualização e desenvolvimento); 

 Certificação da Unidade de AVC do 2º andar. 

                                                           
4 Ferramenta que visa identificar possíveis erros de forma precoce, debatê-los com a equipe e investir em ações de 
melhoria. 
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7. INFORMAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS 
 

Conforme disposto nas Leis Complementares 924/2019 e 953/2020, a Administração Pública 

Direta Estadual transferirá para a Fundação iNOVA Capixaba até R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco 

milhões de reais) para composição de patrimônio. Este valor é não reembolsável e será realizado 

em parcelas até 31 de dezembro de 2022.  

 

No ano de 2021, foram recebidos os seguintes valores: 

 
  

As prestações de contas da Fundação são publicadas no sítio eletrônico, mensalmente, e ficam 

disponíveis para a consulta em https://inovacapixaba.es.gov.br/prestacao-de-contas. 

 

A execução do orçamento, nos termos do Plano de Aplicação aprovado pelo Conselho Fiscal, se 

deu conforme a representação gráfica a seguir: 

 

 

Como forma de melhor gerir os recursos financeiros, a iNOVA Capixaba optou por segregar as 

contas bancárias, destinando uma conta exclusiva para as transações relacionadas às prestações 

de serviços médico-hospitalares formalizadas pelos contratos.  

 

No último mês do ano de 2021, o demonstrativo de aplicação da conta principal da iNOVA 

Capixaba foi assim representado: 

GASTO X APROVADO NO 

EXERCÍCIO

PROGRAMA DE TRABALHO Valor em R$ 1º Quadrimestre 2º Quadrimestre 3º Quadrimestre TOTAL Valor em R$ %

PESSOAL E ENCARGOS 5.412.000,00 1.396.208,40 1.406.245,37 1.431.058,35 4.233.512,12 1.178.487,88 78,22

PROVISÕES TRABALHISTAS 950.000,00 247.865,18 224.718,55 264.805,81 737.389,54 212.610,46 77,62

MATERIAL DE CONSUMO 160.000,00 0,00 1.717,00 6.104,75 7.821,75 152.178,25 4,89

SERVICOS DE TERCEIROS 1.228.000,00 127.286,90 161.505,00 171.499,15 460.291,05 767.708,95 37,48

MANUTENÇÃO DA UNIDADE 175.000,00 0,00 71.038,61 84.605,37 155.643,98 19.356,02 88,94

INVESTIMENTO 4.650.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.650.000,00 0,00

12.575.000,00 1.771.360,48 1.865.224,53 1.958.073,43 5.594.658,44 6.980.341,56 44,49TOTAL

EXECUTADO NO EXERCÍCIO

ORÇADO X EXECUTADO

https://inovacapixaba.es.gov.br/prestacao-de-contas
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O balancete geral da iNOVA Capixaba, referente ao exercício competente do ano de 2021 é: 

 

 
 

 



 
  

33 
 

 

 



 
  

34 
 

 



 
  

35 
 

 

 

 



 
  

36 
 

 

 

8. CONQUISTAS DE 2021 
 

Em resumo, no ano de 2021, destacam-se as seguintes conquistas: 

 

 Reestruturação organizacional através da Resolução CC/iNOVA nº 02/2021, que institui 

novo Regimento Interno e fixa a estrutura organizacional da Fundação iNOVA Capixaba; 

 

 Reestruturação do Quadro de Empregos de Recrutamento Amplo da Fundação, através da 

Resolução CC/iNOVA nº 03/2021; 

 

 Aprovação do Regulamento de Compras e Contratações e o Regime de Adiantamento da 

Fundação, através da Resolução CC/iNOVA n.º 04/2022; 

 

 Institucionalização do Código de Ética, Conduta e Integridade da Fundação, através da 

Resolução CC/iNOVA n.º 05/2021; 

 

 Aprovação do organograma, quadros de empregos e atribuições para o Hospital Geral de 

Linhares (HGL), através da Resolução CC/iNOVA n.º 06/2021; 

 

 Aprovação do organograma, quadros de empregos e atribuições para o Hospital Antônio 

Bezerra de Faria (HABF), através da Resolução CC/iNOVA n.º 09/2021; 
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 Institucionalização do Sistema de Gestão de Documentos Arquivísticos Eletrônicos (E-

Docs), no âmbito da Inova Capixaba, através da Portaria n.º 12, de 15 de setembro de 2022; 

 

 Oficialização da transferência de gestão do Hospital Antônio Bezerra de Faria (HABF) para 

iNOVA, efetivada através do Decreto N°5027-R, de 14 de novembro de 2021; 

 

 Realização de 03 (três) Processos Seletivos Simplificados, com 5.683 (cinco mil, seiscentos 

e oitenta e três) candidatos convocados, destinados a atender as necessidades de 

composição de quadro de funcionários e formação de cadastro de reserva (CR) do Hospital 

Geral de Linhares (HGL), Hospital Antônio Bezerra de Faria (HABF) e Hospital Estadual 

Central (HEC); 

 

 Assinatura do contrato de locação do imóvel urbano destinado à nova sede, contratação 

de empresa especializada para elaboração de diversos projetos, quais sejam: projeto de 

climatização, arquitetônico, elétrico, marcenaria, comunicação visual e hidro sanitário, 

além do início das instalações para passagem de linha frigorígena, lógica e cabeamento 

elétrico; 

 

 Assinatura do contrato de locação do imóvel para fins de instalação do Centro de 

Distribuição e Logística da iNOVA e início da estruturação e distribuição do estoque; 

 

 Desenvolvimento de ferramentas para monitorar, organizar e controlar objetos na área de 

logística, quais sejam: PRODSUES - Programa de Suficiência de Estoque, PROCSARP - 

Programa Controle Saldo de Ata de Registro de Preço e ADFORI - Arquivo Documentos de 

Fornecimento de Insumos; 

 

 Regulamentação do pagamento de prêmio aos ocupantes de empregos de recrutamento 

amplo, estabelecido no art. 7º, da Resolução CC/iNOVA nº 03/2021, através da Portaria n.º 

15-R, de 30 de setembro de 2021; 

 

 Elaboração de Fluxograma do processo de contratualização da prestação de serviços de 

assistência à saúde em unidades hospitalares da rede própria, no âmbito do SUS; 

 

 Início da execução de 3 (três) pesquisas científicas no Hospital Estadual Central – Dr. 

Benício Tavares Pereira (HEC), sendo elas: Resilient IV, Resilient TNK e We-Trust; 

 

 Realização do IV Simpósio Capixaba de AVC, um evento de grande relevância técnico-

científica, para o desenvolvimento e popularização de conhecimento relacionado ao 

Acidente Vascular Cerebral (AVC), que abordou temas das áreas de neurologia vascular, 

neurocirurgia vascular e neurorradiologia intervencionista. 
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9. DESAFIOS E OPORTUNIDADES FUTURAS 
 

O ano de 2022 traz à iNOVA Capixaba desafios e oportunidades relevantes para o cumprimento 
das diretrizes dispostas na Lei Complementar 924/2019. Para tanto, são essenciais o 
fortalecimento institucional e da governança corporativa da iNOVA Capixaba. Assim, destacam-se 
como metas para 2022:  

 

 Concluir o desenvolvimento do Planejamento Estratégico da iNOVA Capixaba, o qual 

encontra-se em fase de elaboração; 

 

 Realizar o Concurso Público da Fundação, para provimento de cargos e formação de 

cadastro de reserva, para o quadro de pessoal da iNOVA Capixaba; 

 

 Implementar indicadores de desempenho (KPI’s), no corporativo e nas unidades 

hospitalares onde a iNOVA estiver realizando prestação de serviços de assistência à saúde; 

 

 Dar continuidade ao trabalho de estruturação para que sejam contratualizadas outras 

prestações de serviços em hospitais da rede estadual; 

 

 Inaugurar a nova sede administrativa da iNOVA Capixaba; 

 

 Institucionalizar o programa DesEnvolver para a sede e para todas as unidades 

hospitalares; 

 

 Organizar e realizar dois eventos técnico-científicos; 

 

 Desenvolver o programa de integridade em parceira com a Secretaria de Estado de 

Controle e Transparência (SECONT); 

 

 Estabelecer os programas de residência médica e residência integrada em saúde nos 

hospitais em que a iNOVA presta serviços de assistência à saúde; 

 

 Aprovar e publicar a Política de Ensino e Pesquisa da Fundação. 
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Diretor de Operações, Logística, T.I.C., Infraestrutura e Manutenção 

 

 

 

 

 

 

DIEGO GOMES CONTE 

Diretor de Assistência, Ensino, Pesquisa e Inovação 
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ANEXO I 

 

Atas das Reuniões do Conselho Curador – Expediente 2021 

 

 1ª reunião do Conselho Curador - 02 de fevereiro de 2021. 

 2ª reunião do Conselho Curador - 04 de março de 2021. 

 3ª reunião do Conselho Curador - 29 de abril de 2021. 

 4ª reunião do Conselho Curador - 17 de maio de 2021. 

 5ª reunião do Conselho Curador - 25 de maio de 2021: 1ª sessão e 2ª sessão. 

 6ª reunião do Conselho Curador - 29 de junho de 2021. 

 7ª reunião do Conselho Curador - 03 de agosto de 2021. 

 8ª reunião do Conselho Curador - 13 de setembro de 2021. 

 9ª reunião do Conselho Curador - 29 de outubro de 2021. 

 10ª reunião do Conselho Curador - 19 de novembro de 2021. 

 11ª reunião do Conselho Curador - 08 de dezembro de 2021. 

 12ª reunião do Conselho Curador - 28 de dezembro de 2021. 

 

Atas das Reuniões do Conselho Fiscal – Expediente 2021 

 

 1ª reunião do Conselho Fiscal - 30 de abril de 2021. 

 2ª reunião do Conselho Fiscal - 12 de maio de 2021. 

 3ª reunião do Conselho Fiscal - 23 de setembro de 2021: 1ª sessão e 2ª sessão. 

 4ª reunião do Conselho Fiscal - 30 de setembro de 2021. 

 5ª reunião do Conselho Fiscal - 11 de novembro de 2021. 

 6ª reunião do Conselho Fiscal - 22 de dezembro de 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%201%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%202%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%203%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%204%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%20da%205%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20do%20Conselho%20Curador%20-%20primeira%20sess%C3%A3o-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%205%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021%20-%20segunda%20sess%C3%A3o-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%206%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%207%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdfhttps:/inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%207%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata_8%C2%AA_Reuniao_Conselho_Curador_2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%209%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%2010%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%2011%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Atos%20administrativos/Diretoria%20Executiva/Ata%2012%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%201%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Fiscal%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%202%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Fiscal%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%203%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20do%20corrente%20ano%20do%20Conselho%20Fiscal%20em%20sess%C3%A3o%20ordin%C3%A1ria.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%20da%20segunda%20sess%C3%A3o%20da%203%C2%AA%20de%20Reuni%C3%A3o%20do%20corrente%20ano%20do%20Conselho%20Fiscal%20em%20sess%C3%A3o%20ordin%C3%A1ria.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%20da%204%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Ordin%C3%A1ria%20do%20ano%20corrente%20do%20Conselho%20Fiscal%20em%20sess%C3%A3o%20ordin%C3%A1ria.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%205%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Fiscal%202021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%206%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Fiscal%202022.pdf


 
  

41 
 

 

 

 

 

ANEXO II 

 

Resoluções Aprovadas pelo Conselho Curador – Expediente 2021 

Número da Resolução Ementa Disponível em 

Resolução CC/iNOVA nº 01/2021 

(REVOGADA) 

Dispõe sobre a concessão da 

Gratificação Especial a empregados 

designados para participarem de 

Comissões Permanente ou Especial 

de Licitação, ao Pregoeiro e aos 

membros de Equipes de Pregão no 

âmbito da Fundação INOVA 

Capixaba e dá outras providências. 

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla

%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3

%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-

2021-4.pdf  

Resolução CC/iNOVA nº 02/2021 

(Alterada pela Resolução CC/iNOVA 

nº 07/2021, aprovada em 29 de 

outubro de 2021) 

Revoga a Resolução CC/iNOVA nº 

01/2020, aprova o novo Regimento 

Interno e fixa a estrutura 

organizacional da Fundação 

Estadual de Inovação em Saúde – 

iNOVA Capixaba. 

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla

%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3

%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A3o_CC_iNOVA_02-

2021_-

_Regimento_Interno%20-

%20assinada.pdf  

Resolução CC/iNOVA nº 03/2021 

Aprova o novo Quadro de 

Empregos de Recrutamento Amplo 

da Fundação Estadual de Inovação 

em Saúde – iNOVA Capixaba. 

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla

%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3

%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A3o_CC_iNOVA_03-

2021_-

_Quadro_de_Empregos_de_Re

crutamento_Amplo_da_iNOVA

%20-%20assinada.pdf  

Resolução CC/iNOVA nº 04/2021 

Institui o Regulamento de Compras 

e Contratações e o Regime de 

Adiantamento da Fundação 

Estadual de Inovação em Saúde – 

iNOVA Capixaba. 

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla

%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3

%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%

C2%BA%2004-2021-anexos.pdf  

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-2021-4.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-2021-4.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-2021-4.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-2021-4.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-2021-4.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%2001-2021-4.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_02-2021_-_Regimento_Interno%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_03-2021_-_Quadro_de_Empregos_de_Recrutamento_Amplo_da_iNOVA%20-%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%C2%BA%2004-2021-anexos.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%C2%BA%2004-2021-anexos.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%C2%BA%2004-2021-anexos.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%C2%BA%2004-2021-anexos.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%C2%BA%2004-2021-anexos.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CCiNOVA%20n%C2%BA%2004-2021-anexos.pdf
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Resolução CC/iNOVA nº 05/2021 

Institui o Código de Ética, Conduta 

e Integridade da Fundação Estadual 

de Inovação em Saúde – iNOVA 

Capixaba. 

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla

%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3

%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A3o%20CC%20iNOVA%2

0n%C2%BA%2005-2021.pdf  

Resolução CC/iNOVA nº 06/2021 

(Alterada pela Resolução CC/iNOVA 

nº 08/2021, aprovada em 19 de 

novembro de 2021) 

Aprova o organograma, os quadros 

de empregos e as suas respectivas 

atribuições, necessários à execução 

do contrato de prestação de 

serviços pela Fundação Estadual de 

Inovação em Saúde – iNOVA 

Capixaba no Hospital Geral de 

Linhares (HGL). 

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla

%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3

%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A3o%20CC%20iNOVA%2

0n%C2%BA%2006-2021.pdf  

Resolução CC/iNOVA nº 07/2021 

Altera o caput e revoga o parágrafo 

único do art. 23 do Regimento 

Interno da Fundação Estadual de 

Inovação em Saúde – iNOVA 

Capixaba, aprovado pela Resolução 

CC/iNOVA nº 02/2021. 

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla

%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3

%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A3o%20CC%20iNOVA%2

0n%C2%BA%2007-2021.pdf  

Resolução CC/iNOVA nº 08/2021 

Altera o Anexo III da Resolução 

CC/iNOVA nº 06/2021, que 

aprovou o organograma, os 

quadros de empregos e as suas 

respectivas atribuições, necessários 

à execução do contrato de 

prestação de serviços pela 

Fundação Estadual de Inovação em 

Saúde – iNOVA Capixaba no 

Hospital Geral de Linhares (HGL). 

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla

%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3

%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A3o%20CC%20iNOVA%2

0n%C2%BA%2008-2021.pdf  

Resolução CC/iNOVA nº 09/2021 

Aprova quadro de empregos e suas 

respectivas atribuições, necessários 

à operacionalização dos serviços no 

Hospital Antônio Bezerra de Faria 

pela Fundação Estadual de 

Inovação em Saúde – iNOVA 

Capixaba. 

https://inovacapixaba.es.gov.br

/Media/InovaCapixaba/Legisla

%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3

%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7

%C3%A3o%20CC%20iNOVA%2

0n%C2%BA%2009-2021.pdf  

 

 

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2005-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2005-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2005-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2005-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2005-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2005-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2007-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2007-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2007-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2007-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2007-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2007-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2008-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2008-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2008-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2008-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2008-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2008-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2009-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2009-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2009-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2009-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2009-2021.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2009-2021.pdf
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ANEXO III 

 

 

Legislação  

 

• Lei Complementar n.924/2020 – 18 de outubro de 2019 

• Lei Complementar n.953/2020 – 13 de agosto de 2020 

•Decreto n.4585-R/2020 - 06 de Março de 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Leis%20Complementares/LC%20924%20diario%20oficial.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Leis%20Complementares/LC%20924%20diario%20oficial.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Leis%20Complementares/LC%20953%20de%2017%20de%20agosto%20de%202020.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Decretos/1%20Decreto%204585-R%20Estatuto%20iNOVA.pdf
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ANEXO IV 

 

Prestação de Contas da iNOVA Capixaba - Expediente 2021 

Tipo de Documento Mês de referência Disponível em 

Prestação de Contas Fundação 

iNOVA - Balancete, Despesas 

Realizadas, Processos Licitatórios, 

Pagamentos Efetuados, Resumo 

Financeiro 

Janeiro de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/In

ovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A

7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%

A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%

C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%2

02021%20-

%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas

,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20

Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%2

0Financeiro.pdf  

Prestação de Contas Fundação 

iNOVA - Balancete, Despesas 

Realizadas, Processos Licitatórios, 

Pagamentos Efetuados, Resumo 

Financeiro 

Fevereiro de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/In

ovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A

7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%

A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%

C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro

%202021%20-

%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas

,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20

Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%2

0Financeiro.pdf  

Prestação de Contas Fundação 

iNOVA - Balancete, Despesas 

Realizadas, Processos Licitatórios, 

Pagamentos Efetuados, Resumo 

Financeiro 

Março de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/In

ovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta

%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021

/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Conta

s%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%

20Mar%C3%A7o%202021%20-

%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas

,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20

Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%2

0Financeiro-.pdf  

Prestação de Contas Fundação 

iNOVA - Balancete, Despesas 

Realizadas, Processos Licitatórios, 

Pagamentos Efetuados, Resumo 

Financeiro 

Abril de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/In

ovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta

%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021

/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Conta

s%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%

20Abril%202021%20-

%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas

,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20

Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%2

0Financeiro.pdf  

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Janeiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Fevereiro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Mar%C3%A7o%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-.pdf
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Novembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Novembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Novembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Novembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Novembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Novembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20iNOVA%20Dezembro%202021%20-%20Balancete,%20Despesas%20Realizadas,%20Processos%20Licitat%C3%B3rios,%20Pagamentos%20Efetuados,%20Resumo%20Financeiro-1.pdf
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ANEXO V 

 

Prestações de Contas do Hospital Estadual Central – HEC 

Tipo de Documento Mês de referência Disponível em 

Balancete Contábil - HEC Janeiro de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20-

%20Janeiro%20-

Balancete%20HEC.pdf  

Resumo Financeiro - HEC Janeiro de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20-

%20Janeiro%20-

%20Resumo%20Financeiro%20

HEC.pdf  

Balancete Contábil - HEC Fevereiro de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20-

%20Fevereiro%20-

%20Balecete%20HEC.pdf  

Resumo Financeiro - HEC Fevereiro de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/Resumo%

20Financeiro%20Fevereiro%20

HEC-.pdf  

Balancete Contábil - HEC Março de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20

Mar%C3%A7o%20-

%20Balancete%20HEC.pdf  

Resumo Financeiro - HEC Março de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20

Mar%C3%A7o%20-

%20Resumo%20Financeiro%20

HEC.pdf  

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Fevereiro%20-%20Balecete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Fevereiro%20-%20Balecete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Fevereiro%20-%20Balecete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Fevereiro%20-%20Balecete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Fevereiro%20-%20Balecete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Fevereiro%20-%20Balecete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20Fevereiro%20HEC-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20Fevereiro%20HEC-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20Fevereiro%20HEC-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20Fevereiro%20HEC-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20Fevereiro%20HEC-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20Fevereiro%20HEC-.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Mar%C3%A7o%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
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Balancete Contábil - HEC Abril de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20

Abril%20-

%20Balancete%20HEC.pdf  

Resumo Financeiro - HEC Abril de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/Resumo%

20Financeiro%20HEC%20Abril.

pdf  

Balancete Contábil - HEC Maio de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20-

%20Maio-

%20Balancete%20HEC.pdf  

Resumo Financeiro - HEC Maio de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20-

%20Maio%20-

%20Resumo%20Financeiro%20

HEC.pdf  

Balancete Contábil - HEC Junho de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/Balancete

%20HEC%20junho.pdf  

Resumo Financeiro - HEC Junho de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/Resumo%

20Financeiro%20HEC%20junho

.pdf  

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Abril%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Abril%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Abril%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Abril%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Abril%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20Abril%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20Abril.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20Abril.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20Abril.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20Abril.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20Abril.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20Abril.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Maio%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Balancete%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Balancete%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Balancete%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Balancete%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Balancete%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Janeiro%20-%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20junho.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Resumo%20Financeiro%20HEC%20junho.pdf
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Balancete Contábil e Resumo 

Financeiro - HEC 
Julho de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20-

%20Julho%20-

%20Balancete%20e%20Resum

o%20Financeiro%20HEC.pdf  

Balancete Contábil e Resumo 

Financeiro - HEC 
Agosto de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20-

%20Setembro%20-

%20Balancete%20e%20Resum

o%20Financeiro%20HEC.pdf  

Balancete Contábil e Resumo 

Financeiro - HEC 
Setembro de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20-

%20Setembro%20-

%20Balancete%20e%20Resum

o%20Financeiro%20HEC.pdf  

Balancete Contábil e Resumo 

Financeiro - HEC 
Outubro de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20-

%20Outubro%20-

%20Balancete%20e%20Resum

o%20Financeiro%20HEC.pdf  

Balancete Contábil e Resumo 

Financeiro - HEC 
Novembro de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20-

%20Novembro%20-

%20Balancete%20e%20Resum

o%20Financeiro%20HEC.pdf  

Balancete Contábil e Resumo 

Financeiro - HEC 
Dezembro de 2021 

https://inovacapixaba.es.gov.b

r/Media/InovaCapixaba/Hospit

ais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A

3o%20de%20Contas/2021%20-

%20Dezembro%20-

%20Balancete%20e%20Resum

o%20Financeiro%20HEC%20(1)

.pdf  

 

 

https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2021%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Resumo%20Financeiro%20HEC%20(1).pdf
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