~

¢ AO

’ unb

0

POLITICA

DE GESTAO
FINANCEIRA

a8

| GOVERNO DO ESTADO
SUS “ DO ESPIRITO SANTO
-] Secretaria da Saide




SUMARIO

(R T a [ To - o [ O OO T O O O PO U PPV P PO UPPTOUPPOTOTPPRRUPROIOt 3
P N T [ o =L o Lo T TSRS 3
3 U=tV 1 - Tok- [ F USRSt 3
T T oV 1Y T ol o] (or- Ly 3
5 Principios da GEStA0 FINANCEINA ....uuiiiiciiieeieciiee ettt eeectee et e et e e et e e s sbte e e s sbteeeesbeeeessseeeesssnsaeessnes 3
6 Planejamento FINANCeIro @ OrgameENntAri.......iucciiieiicieeeccieee ettt eeete et e e srte e e s s bee e e e ssbeeeessbeaeessanes 4
7 GESTA0 B RECEITAS. c.uuveeitiieiieeetee ettt ettt ettt e st e s bt e e sab e e sttt e sabeesabeesbeeesabeesbbeesnbeesabeeesaseenn 5
8 Gestdo de despesas € PABAMENTO .......uuiiiiiii ittt e e e e s e e e e e e e r e e e e e e e e bt raeaeeaeeeeanrrnes 6
S CT=] - Lol o [ O 1 = [ U1 [T 2SSt 6
RO Y o] [Tor- Tolo T T o T g - Tol=Y [ = T PSPPI 7
11 Investimentos € dO PatrimONio........cceireeriiiiiiiieieeesee sttt et e s e s n e s 7
12 Endividamento € Captagao dE RECUISOS......uuiiieeiiieiciiieeee e e e eciteee e e e e e e s eare e e e e e e e essnerre e e e e e e e sennnrannaeans 8
13 Destinagdo de RESUITATOS ........ooiieiiiiieecieee ettt et e e e e e et e e e e tte e e e e ate e e e e ataeeeenbaeeeennbeneeennnenas 8
i Lo )Y g T ok W a1 T Tol=T | - PN 9
15 Controles Internos @ da GeSta0 d@ RISCOS .......couiriirriieiienierieee ettt s 10
16 Relatdrios € da TranSPar@NCia... . e ueeecereeeeeeiieeeeeteeeeeeiteeeesteeeeesbreeeesabeeeeesabaeeeessseeesansseeessnnseeesenssenes 10
17 INAIiCAdOres FINANCEITOS ....ceoiuiieiiiieitieeetee ettt tee ettt ettt ettt st e e st e e b e e sare e sbe e e smreesaneeeanreesnenesaneesn 11
ST (ol oI I = o 11T = Lo L= S 11
19 DiSPOSIGOES FIN@IS .uuuvvviiiiiieiiiiiiiieetee e e e ssiiirieee e e e s e s sibraeeeeeesessaabtaeeeeeessssssbeaaaeeesssssssssenaeeesssssnsssrenneees 11

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO
Secretaria da Satide




POLITICA

Cdédigo: POL.015
Revisao: 00

Titulo: Politica de Gestao Financeira

POLITICA DE GESTAO FINCANCEIRA
APROVACAO PERANTE O CONSELHO CURADOR

A presente Politica foi aprovada pelo Conselho Curador da Fundacdo Estadual de Inovacdo em
Saude - iINOVA Capixaba, em 18/08/2026 — ata da 42 Reunido do Conselho Curador — em sessdo
Ordinaria.

1 FINALIDADE

Esta Politica estabelece os principios, diretrizes e procedimentos aplicdveis a gestado financeira
da Fundacdo iNOVA Capixaba, visando assegurar o equilibrio econémico-financeiro, a
sustentabilidade institucional e a adequada governanca dos recursos.

2 ABRANGENCIA

Corporativo da Fundacdo iNOVA Capixaba e todas as suas Unidades Hospitalares.

3 REGULAGAO

3.1 A gestdo financeira observara o disposto na Lei Complementar n? 924/2019, no Decreto n2
4.585-R/2020, bem como nas demais normas aplicaveis.

4 DEFINICOES TECNICAS

- Gestao Financeira: conjunto de principios, diretrizes, processos, procedimentos e atividades
destinados ao planejamento, captacdo, execuc¢do, controle, monitoramento e avaliagdo da
aplicacdo dos recursos financeiros e patrimoniais da Fundacdo iINOVA Capixaba,
compreendendo a administracdo das disponibilidades financeiras, das receitas, das despesas,
dos investimentos, dos ativos e passivos, do fluxo de caixa, da liquidez, da programacao
financeira e dos riscos relacionados a gestdo dos recursos, observando os principios da
legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia, integridade, sustentabilidade econémico-
financeira e conformidade com a legislacdo vigente e as normas internas da Fundacao.

5 PRINCIPIOS DA GESTAO FINANCEIRA

5.1 A gestao financeira da Fundacgdo reger-se-a pelos seguintes principios:
| — Legalidade

Il — Impessoalidade

Il — Moralidade

IV — Publicidade

V — Eficiéncia

VI - Economicidade

VIl — Transparéncia

VIII - Sustentabilidade econdmico-financeira
IX — Governanga corporativa
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X — Gestdo de riscos e controles internos

6 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO

6.1 A Fundacdo adotara planejamento orcamentario-financeiro anual, compativel com seu
planejamento estratégico institucional, observando, para fins de definigdo de limites
orcamentdrios e financeiros, os seguintes critérios:

6.2 A Sede Corporativa terd como limite orcamentario-financeiro os valores recebidos a titulo
de Remuneragdo dos Custos Operacionais — RCO, em conformidade com a Resolugdo CC/iNOVA
n2 04/2023;

6.3 A unidade hospitalar prépria, Hospital Anténio Bezerra de Faria, terd como limite
orcamentdrio-financeiro o montante dos valores previstos no convénio firmado com a
Secretaria de Estado da Saude, acrescidos das receitas provenientes de aplicacdes financeiras,
tomando-se como referéncia os valores efetivamente recebidos no exercicio anterior, bem
como os valores transferidos pela Sede Corporativa destinados a moderniza¢do tecnoldgica,
reforma, ampliacdo e moderniza¢do da estrutura, nos termos do art. 32 da Resolugdo CC/iNOVA
n 04/2023;

6.4 As unidades hospitalares geridas pela Fundacao terdo como limite orcamentario-financeiro
o montante dos valores previstos nos convénios, contratos de gestdo ou instrumentos
congéneres firmados com a Secretaria de Estado da Saude, acrescidos das receitas provenientes
de aplicacGes financeiras, tomando-se como referéncia os valores efetivamente recebidos no
exercicio anterior;

6.5 O planejamento or¢amentdrio-financeiro deverd assegurar o equilibrio entre receitas e
despesas, sendo vedada a assungao de obrigaces que excedam os limites de receitas previstas
para cada unidade administrativa;

6.6 O planejamento financeiro deverd contemplar, sempre que possivel, provisdes para
investimentos, reservas financeiras e cobertura de contingéncias operacionais.

6.7 As unidades administrativas serdo tratadas como centros de resultado, sendo responsaveis
pela gestdo de seus recursos dentro dos limites orcamentarios estabelecidos.

6.8 O planejamento financeiro compreendera:

- Orcamento anual; instrumento de planejamento que estima as receitas e fixa as despesas para
o exercicio financeiro, devendo assegurar o equilibrio econémico-financeiro das unidades e da
Sede Corporativa;

- Plano de investimentos; documento que estabelecera os investimentos em infraestrutura,
tecnologia, equipamentos, obras e demais bens de capital, com andlise de viabilidade técnica,
econdmica e financeira;

- Programacgao financeira; instrumento de gestdo que estabelecerd o cronograma de execugao
das receitas e despesas ao longo do exercicio, com o objetivo de manter o equilibrio de caixa e
garantir a disponibilidade financeira para cumprimento das obrigacdes;
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- Fluxo de caixa projetado; ferramenta de planejamento e controle financeiro destinada a
projetar as entradas e saidas de recursos financeiros, permitindo a gestao da liquidez, a tomada
de decisdes financeiras e o planejamento de aplicacdes ou captacao de recursos;

- Metas e indicadores financeiros; parametros de acompanhamento do desempenho financeiro
e econdmico das unidades e da Fundacdo, destinados a avaliar sustentabilidade financeira,
eficiéncia operacional, liquidez, endividamento e resultados operacionais.

6.9 O orcamento anual devera contemplar:

- Estimativa de receitas; corresponde a previsdao de todas as receitas da Fundacdo e de suas
unidades, incluindo receitas de contratos, convénios, termos aditivos, receitas financeiras,
transferéncias internas, doacGes e demais ingressos financeiros previstos para o exercicio;

- Fixagcdo de despesas; consiste na definicdo das despesas necessarias ao funcionamento das
unidades e da Sede Corporativa, incluindo despesas operacionais, administrativas, assistenciais,
contratuais, financeiras e de pessoal, observando os limites das receitas previstas;

- Investimentos previstos; compreende as despesas de capital destinadas a aquisicdo de
equipamentos, obras, reformas, ampliacdo da capacidade instalada, modernizacdo tecnolégica
e demais investimentos estruturais da Fundacao;

- ProvisOes e contingéncias; correspondem as reservas financeiras destinadas a cobertura de
riscos, passivos contingentes, variacOes de receitas, despesas imprevistas, demandas judiciais,
rescisoes contratuais e outras obrigagées futuras incertas;

- Resultado econ6mico projetado; representa a diferencga entre as receitas e despesas previstas
para o exercicio, com a finalidade de avaliar o equilibrio econémico-financeiro, a necessidade
de ajustes orgamentarios e a capacidade de investimento da Fundagao.

6.10 Compete ao Conselho Curador aprovar o orgamento anual e suas revisdes, assegurando o
adequado exercicio da governanga institucional, por meio da validagdao prévia das estimativas
de receitas e fixacdo de despesas, bem como de eventuais revisdes orcamentarias, garantindo
alinhamento com o planejamento estratégico, a sustentabilidade econémico-financeira da
Fundacdo e o cumprimento das diretrizes legais, estatutarias e contratuais aplicaveis.

7 GESTAO DE RECEITAS

7.1 Constituem receitas da Fundagdo aquelas previstas na Lei Complementar n® 924/2019 e no
Estatuto Social.

7.2 A gestdo de receitas compreendera:
- Faturamento de contratos e convénios; consiste na apurac¢do, registro e emissdo de
documentos de cobranga relativos aos servigos prestados, em conformidade com as condigbes

pactuadas nos instrumentos contratuais e normativos aplicaveis;

- Controle de arrecadagdo; abrange o acompanhamento sistematico do ingresso dos recursos
financeiros, assegurando a correta identificacao, registro e classificacdo das receitas recebidas;
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- Gestdo de inadimpléncia; compreende o monitoramento dos valores em atraso, a ado¢do de
medidas administrativas de cobranca e aimplementacdo de acbes para recuperacdo de créditos,
visando reduzir perdas financeiras;

- Conciliagao de receitas; consiste na verificacdo e compatibilizacao entre os registros contabeis,
financeiros e bancarios, garantindo a fidedignidade das informacdes e a identificacdo de
eventuais inconsisténcias;

- Monitoramento de receitas proprias; refere-se ao acompanhamento continuo das receitas
geradas pelas atividades da Fundagdo, incluindo prestacdao de servicos e rendimentos
financeiros, com vistas a avaliacdao de desempenho e sustentabilidade econémica.

7.3 A Fundacdo deverd instituir e manter mecanismos eficazes de controle, monitoramento e
acompanhamento das receitas, assegurando sua adequada apuragdo, registro, cobranga e
arrecadacdo tempestiva, de modo a garantir a regularidade dos ingressos financeiros e a
sustentabilidade econémico-financeira da entidade.

8 GESTAO DE DESPESAS E PAGAMENTOS

8.1. A execucdo das despesas deverd observar a programacao financeira, a disponibilidade de
caixa, os limites orcamentdrios aprovados e a regular liquidacdo da despesa, sendo vedada a
assuncao de obrigacdes sem cobertura orcamentaria e financeira, com o objetivo de assegurar
o equilibrio econémico-financeiro, a sustentabilidade das operacbes e o cumprimento
tempestivo das obrigacdes da Fundacdo.

8.2 Os pagamentos deverao:

- Respeitar as algadas de aprovagao; observando os niveis de competéncia e responsabilidade
definidos em normativos internos, de modo a assegurar a adequada segregacdo de func¢Oes e a
governanga nos processos decisorios;

- Observar a regular liquidagao da despesa; mediante a verificagdo do efetivo recebimento do
bem ou da prestagao do servigco, bem como da conformidade com as condi¢des contratuais e
documentais que fundamentam o pagamento;

- Ser realizados obrigatoriamente por meios eletrénicos, com vistas a garantir maior seguranga,
rastreabilidade, transparéncia e eficiéncia na execu¢do dos pagamentos, salvo em casos
excepcionais, os quais deverdo ser devidamente justificados e formalizados em processo
especifico.

- Obedecer a ordem cronoldgica de exigibilidade, quando aplicavel; assegurando tratamento
isondmico aos credores e adequada gestao do fluxo de caixa, ressalvadas situa¢des excepcionais
devidamente justificadas.

9 GESTAO DE CAIXA E LIQUIDEZ
9.1 A Fundacgdo devera manter controle permanente, sistematico e atualizado de seu fluxo de
caixa, mediante a utilizagdo de instrumentos de planejamento, projecdo e monitoramento
financeiro, com vistas a assegurar a liquidez necessaria ao cumprimento tempestivo de suas
obrigagdes, a adequada gestao dos recursos e a sustentabilidade econdmico-financeira de suas
operagoes.

9.2 A gestdo de caixa compreendera:
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- Proje¢ao de entradas e saidas de recursos; consiste na estimativa periddica dos fluxos
financeiros, permitindo antecipar necessidades de caixa, planejar pagamentos e aplicacdes, e
mitigar riscos de insuficiéncia de recursos;

- Definicdo de saldo minimo de caixa; corresponde a fixacdo de um nivel minimo de
disponibilidade financeira necessario para assegurar o cumprimento das obrigacdes correntes e
a continuidade das operagdes, considerando a previsibilidade das receitas e despesas;

- Gestao do capital de giro; abrange o gerenciamento dos recursos de curto prazo, incluindo
contas a receber e a pagar, estoques (quando aplicavel) e disponibilidades, com o objetivo de
manter o equilibrio financeiro e a liquidez operacional;

- Conciliagdes bancarias periddicas; consistem na verificacdo e compatibilizacdo entre os
registros contdbeis e os extratos bancarios, assegurando a fidedignidade das informacgdes
financeiras, a identificacdo de inconsisténcias e a rastreabilidade das movimentacoes.

10 APLICAGOES FINANCEIRAS

10.1 Os recursos financeiros disponiveis poderdo ser aplicados no mercado financeiro,
observando-se:

- Seguranga; priorizacdo da preservacdo do capital investido, mediante aplicacdo em instituicoes
financeiras e ativos de baixo risco, observando critérios de solidez, classificacdo de risco e
conformidade com a legislacdo vigente;

- Liquidez; capacidade de conversdo dos investimentos em recursos disponiveis em prazo
compativel com as necessidades de caixa da Fundacdo, garantindo o cumprimento tempestivo
das obrigacdes financeiras;

- Rentabilidade; obtencdo de rendimento adequado sobre os recursos aplicados, observando as
condicbes de mercado e compatibilizando o retorno financeiro com os niveis de risco assumidos;

- Conformidade normativa; adogao de perfil conservador; priorizando a preservagao do capital
e evitando operagbes de carater puramente especulativo ou de alto risco, em conformidade
com a natureza publica dos recursos geridos.

11 INVESTIMENTOS E DO PATRIMONIO

11.1 Os investimentos da Fundacdo deverdo estar alinhados ao planejamento estratégico
institucional, observando critérios de viabilidade técnica, econdmica e financeira, de modo a
assegurar a sustentabilidade economico-financeira e a continuidade das operagoes.

11.2 A gestdo do patrimonio da Fundagdo observara as disposicGes legais, estatutarias e
normativas aplicaveis. A aquisicdo, a alienacdo ou a oneracdo de bens modveis e imdveis
dependerd, quando exigido, do pronunciamento prévio do Conselho Fiscal e da autoriza¢do do
Conselho Curador, em conformidade com o art. 19, inciso IV, e seu paragrafo Unico, bem como
com o art. 35, inciso IV, do Estatuto Social da iINOVA Capixaba. Nos casos de alienagao de bens
imoéveis e de bens do ativo permanente, deverd ser observada, ainda, a autorizagdo especifica
do Chefe do Poder Executivo, na forma da legislacdo aplicavel.

7

GOVERNO DO ESTADO
SUS ‘ DO ESPIRITO SANTO
0 e I, . Secretaria da Sadde




12 ENDIVIDAMENTO E CAPTAGCAO DE RECURSOS

12.1. A contratagdo de empréstimos, financiamentos ou quaisquer outras formas de captacdo
de recursos dependera de:

- Analise de viabilidade econdmico-financeira; consistente na avaliagdo detalhada dos impactos
da operacdo sobre a capacidade de pagamento da Fundacdo, incluindo custo efetivo total,
prazos, fluxo de caixa projetado, garantias envolvidas e riscos associados, de modo a assegurar
a sustentabilidade econémico-financeira;

- Autorizacdo do Conselho Curador; observando as competéncias estatutdrias do érgao de
governancga superior, garantindo a legitimidade, a transparéncia e o adequado controle das
operacgoes de crédito;

- Observancia das normas legais aplicaveis; assegurando que a contratacdo esteja em
conformidade com a legislacdo vigente, normas internas e principios da administracao publica,
prevenindo riscos juridicos e financeiros.

- Demonstragdo de vantajosidade da operagdo; consistente na comprovacdo de que as
condi¢Bes do financiamento ou empréstimo sdo economicamente mais favoraveis a Fundacdo
em relacdo as alternativas disponiveis no mercado, considerando taxas de juros, prazos, custos
totais, garantias e impactos no fluxo de caixa, de modo a assegurar a economicidade, a eficiéncia
na utilizacdo dos recursos e a sustentabilidade financeira da entidade.

13 DESTINACAO DE RESULTADOS

13.1 Os resultados econdmicos apurados no exercicio deverao ser destinados em conformidade
com a Lei Complementar Estadual n2 924/2019, observando-se, prioritariamente, a constitui¢do
das reservas financeiras necessarias a sustentabilidade e a perenidade da Fundagdo, conforme
deliberagdo do Conselho Curador, destinadas a:

I - Cobertura de despesas oriundas de obrigacGes trabalhistas, tributdrias e previdenciarias, para
suportar custos decorrentes da extingdo, reducdo de escopo ou interrupcao parcial da execugdo
dos contratos;

Il — Realizacdo de investimentos voltados a melhoria das condi¢des de funcionamento da
Fundacdo e ao aprimoramento da qualidade da prestacdo dos servicos de salde;

lll - Desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e inovagdo em saude;

IV = Provisionamento para eventual pagamento de passivos decorrentes de decisdes judiciais
condenatorias.

13.2 Apds a constituicdo das reservas previstas no item anterior, os resultados econdmicos
remanescentes serao aplicados prioritariamente no fortalecimento das atividades institucionais
da Fundacgado, observadas as seguintes diretrizes:

| — Sede Corporativa: os resultados econémicos serdao aplicados em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Curador e demais normativos internos, inclusive a
Resolugdo CC/iNOVA n2 04/2023 e suas alteragbes, observando-se a sustentabilidade financeira,
o fortalecimento da estrutura organizacional e a manutencdo das reservas legais.
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Il - Unidades Hospitalares: os resultados econ6micos deverao ser integralmente destinados a
prépria unidade, sendo aplicados no custeio, na melhoria dos servigos, na ampliacdo da
capacidade operacional e no cumprimento das metas e indicadores previstos nos convénios,
contratos de gestdo ou instrumentos congéneres firmados com a Secretaria de Estado da Saude,
observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

14 GOVERNANCA FINANCEIRA

14.1 Compete ao Conselho Curador:

- Aprovar or¢amento; deliberando sobre o planejamento financeiro anual, o programa de
investimentos e eventuais revisdoes, assegurando a compatibilidade com o planejamento
estratégico e a sustentabilidade econdmico-financeira da Fundacao;

- Aprovar demonstragdes contabeis; examinando e validando as demonstra¢des financeiras
anuais e periddicas, com base em relatérios técnicos e pareceres, garantindo a transparéncia e
a fidedignidade das informagdes;

- Deliberar sobre destinacdo de resultados; definindo a aplicacdo dos resultados econ6micos
apurados no exercicio, em conformidade com as diretrizes institucionais, o planejamento
estratégico e as normas estatutarias;

- Autorizar operagées de crédito; apreciando e aprovando a contratacdo de empréstimos,
financiamentos ou outras formas de captacdo de recursos, mediante andlise de viabilidade e
riscos associados.

14.2 Compete ao Conselho Fiscal:

- Fiscalizar a gestao financeira; acompanhando a execuc¢do orgamentaria, financeira e
patrimonial da Fundacdo, verificando a conformidade com as normas legais, estatutdrias e
politicas internas;

- Analisar demonstragdes contabeis; examinando as demonstragdes financeiras, relatdrios
contabeis e demais documentos pertinentes, com vistas a verificagdo da sua consisténcia e

regularidade;

- Emitir parecer técnico; manifestando-se formalmente sobre a regularidade das contas e da
gestdo financeira, subsidiando as deliberagdes do Conselho Curador.

14.3 Compete a Diretoria Executiva:

- Executar a politica financeira; assegurando a implementa¢do das diretrizes estabelecidas
nesta Politica, bem como o cumprimento das normas legais e institucionais aplicaveis;

- Gerir recursos financeiros; administrando receitas, despesas, fluxo de caixa, aplica¢Ges
financeiras e demais operag¢des financeiras, com foco na eficiéncia, liquidez e sustentabilidade;

- Autorizar pagamentos e aplicag¢des; deliberando sobre a execucdo financeira no ambito de sua

competéncia, observadas as alcadas de aprovacao, a programacao financeira e a disponibilidade
de recursos;
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- Elaborar relatdrios financeiros; produzindo relatérios gerenciais e demonstrativos financeiros
periddicos, destinados ao acompanhamento da execucdo orcamentaria, do desempenho
financeiro e a tomada de decisdo pelos érgaos de governancga.

15 CONTROLES INTERNOS E DA GESTAO DE RISCOS

15.1 A Fundagao deverd manter sistema de controles internos eficaz, contemplando:

- Segregacao de fungodes; distribuicio de responsabilidades entre diferentes agentes ou
unidades, de forma a evitar conflitos de interesse, reduzir riscos de fraude e assegurar a
independéncia entre as etapas de autorizacdo, execucdo e controle das operacdes;

- Rastreabilidade das operagdes; capacidade de identificar, registrar e acompanhar todas as
transacbes realizadas, desde sua origem até sua conclusdo, garantindo transparéncia,
integridade das informacdes e suporte as atividades de auditoria;

- Auditoria interna; estrutura responsdavel pela avaliacao periédica dos processos, controles e
praticas de gestdo, com vistas a verificacdo de conformidade, identificacdo de melhorias e
mitigacdo de riscos institucionais;

- Gestao de riscos financeiros; processo continuo de identificacdo, avaliacdo, monitoramento e
tratamento dos riscos relacionados as atividades financeiras, incluindo riscos de liquidez,
crédito, mercado e operacionais, visando a protecdo dos recursos e a sustentabilidade da
Fundacao.

- Compliance e integridade; assegurando a conformidade com a legislagdo vigente,
especialmente a Lei n? 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), por meio da implementacdo e
manutencdo de programas de integridade que promovam a ética, a transparéncia e a prevencao
de irregularidades, bem como da adocdo de praticas alinhadas a auditoria moderna, voltadas ao
monitoramento continuo, a mitigacdo de riscos e ao fortalecimento dos controles internos.

16 RELATORIOS E DA TRANSPARENCIA

16.1 A Fundacdo deverd elaborar relatdrios financeiros periddicos, contendo:

- Execugdo or¢camentaria; demonstrativo da realizagdo das receitas e da execugdo das despesas
em relacdo ao orcamento aprovado, permitindo o acompanhamento do cumprimento das
metas orcamentdrias e a identificacdo de eventuais desvios;

- Fluxo de caixa; apresentacdo das entradas e saidas de recursos financeiros no periodo,
evidenciando a posicao de liquidez da Fundacdo e subsidiando a gestao das disponibilidades
financeiras;

- Andlise de receitas e despesas; avaliacdo comparativa entre receitas arrecadadas e despesas
realizadas, incluindo variagdes em relagcdo ao previsto, com o objetivo de subsidiar a tomada de
decisdo e o ajuste da execugao financeira;

- Indicadores financeiros; conjunto de métricas destinadas a avaliar o desempenho econ6mico-

financeiro da Fundacao, incluindo aspectos de liquidez, rentabilidade, eficiéncia operacional e
sustentabilidade financeira.
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16.2 As demonstragdes contabeis anuais deverdo ser submetidas a analise do Conselho Fiscal e
a posterior apreciacdo e aprovacdao do Conselho Curador, devidamente acompanhadas do
relatdrio de gestdo, notas explicativas e, quando aplicavel, dos pareceres da auditoria interna e
de auditoria independente, assegurando transparéncia, fidedignidade e conformidade das
informacgdes contabeis.

17 INDICADORES FINANCEIROS

17.1 A Fundacgdo adotard indicadores para monitoramento de desempenho financeiro, tais
como:

- Liquidez corrente; indicador que mensura a capacidade de pagamento das obrigacdes de curto
prazo, por meio da relacdo entre ativos circulantes e passivos circulantes, evidenciando a satude
financeira imediata da Fundacdo;

- Resultado operacional; representa o desempenho econémico das atividades principais da
Fundacdo, apurado pela diferenca entre receitas operacionais e despesas operacionais,
permitindo avaliar a eficiéncia da gestao;

- Geragao de caixa; indicador que evidencia a capacidade da Fundagdo de gerar recursos
financeiros a partir de suas operagdes, assegurando liquidez e capacidade de financiamento de
suas atividades;

- Indice de endividamento; mensura o grau de comprometimento da Fundagdo com obriga¢des
financeiras, por meio da relacdo entre passivos e ativos ou patrimonio liquido, indicando o nivel
de alavancagem financeira;

- Custo administrativo sobre receita; indicador que avalia a propor¢do das despesas
administrativas em relagdo a receita total, permitindo analisar a eficiéncia operacional e o nivel
de despesas indiretas da Fundagao.

18 SANGOES E PENALIDADES

18.1 Sem prejuizo das sanc¢Ges civeis, penais e administrativas previstas na legislacdo vigente, a
serem aplicadas pela autoridade competente, a violagdo dos termos desta politica sujeitara os
responsaveis as medidas disciplinares cabiveis, conforme o regime disciplinar interno desta
Fundacdo e a legislacdo trabalhista aplicavel.

19 DISPOSICOES FINAIS

19.1 Os casos omissos nesta Politica serdo dirimidos pelos drgdos de governanca da Fundacgéo,
no ambito de suas respectivas competéncias, em conformidade com o Estatuto Social, as
normas internas e a legislacdo vigente aplicdvel, assegurada a adequada fundamentagao das
decisdes.

19.2 As disposicGes previstas nesta politica ndo excluem a aplicagdo de outras regras legais ou
estatutdrias ndo especificadas no texto.

19.3 O descumprimento das disposicdes desta Politica sujeitard os responsdveis as medidas
administrativas cabiveis, nos termos da legislacdo vigente e das normas internas da Fundagao.
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