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CAPIXABA

Criada em 05 de mar¢o de 2020 pelo Governo do Estado do Espirito Santo, por meio
do Decreto N° 4585-R, a Fundacao Estadual de Inova¢ao em Saude - INOVA Capixaba
- € uma fundacao publica com personalidade juridica de direito privado, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, conforme autoriza a Lei
Complementar N° 924 de 17 de outubro de 2019.

Temos o papel de aperfeicoar a gestao hospitalar, atuando na melhoria da saude
publica, na reducdo de custos, regulamentacao de compras e cumprimento de
metas de desempenho.

Arrojada e inovadora, a iINOVA Capixaba desenvolve um modelo focado na
prestacdo de servicos que sejam ageis e resolutivos, solucionando demandas
estruturais da saude publica no Espirito Santo.
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

E com especial satisfacio que a Fundacdo iNOVA Capixaba apresenta o Relatério de Gestdo
relativo ao exercicio de 2023. A continuidade institucional desse projeto consagra o processo
evolutivo na gestdo da salde publica estadual, refletindo o compromisso e a responsabilidade da
atual administracdo com as eficientes praticas de gerenciamento hospitalares, que culminam, em
Ultima instancia, na melhor qualidade de atendimento para a populacdo capixaba e no maior
dimensionamento de acesso a salde.

O Relatdrio apresenta uma analise detalhada de todos os aspectos referentes ao desempenho da
iNOVA Capixaba: governanca institucional, estrutura e logistica, indicadores de desempenho,
ensino e pesquisa, dentre outros pontos relevantes de gestdo que resultaram em avancgos
institucionais significativos.

Destarte, ha de se destacar que a dedicacdo e o comprometimento de todos os colaboradores da
fundacdo foram essenciais para os resultados alcancados em 2023, com notdveis avancos na
gestdo dos hospitais Antonio Bezerra de Farias — HABF e no Hospital Estadual Central - HEC, bem
como na conclusdo do processo de migracao do Hospital Estadual Dr. Dério Silva - HDDS cujo
contrato foi celebrado ao final de 2023.

O continuo esforco no monitoramento de alternativas mais eficientes para a gestdo dos hospitais
geridos pela fundacgdo, consolidado no planejamento estratégico para o triénio 2023-2026,
compde as diretrizes que guiam nossas acdes, estratégias e planos.

Para exemplificar algumas conquistas, no Hospital Estadual Central, o atendimento assistencial
foi reconhecido pelo Ministério da Saude com a incorporacdo da trombectomia mecanica,
tornando-se, em 2023, um dos doze hospitais no Brasil habilitados. Além do reconhecimento
internacional de “Centro Avancado de AVC” da WSO/SIECV — World Stroke Organization, o HEC
ainda recebeu o “Selo de Seguranca do Paciente” nesse exercicio, que é concedido as
organizagdes que atendem aos critérios de boas praticas internacionais de gestdo de incidentes
e seguranca dos pacientes.

No que se refere a ensino, pesquisa e inovagdo, importante ressaltar que a iINOVA Capixaba
exerce um papel cientifico relevante na participacdo de uma série de estudos nas linhas de
cuidado do AVC, Covid-19, Vigilancia Sanitaria e Prevencdo de InfeccBes Hospitalares. Ademais,
proporcionou a realizacdo de eventos significativos como o Simpdsio de Inovagdo e Gestdo na
Saude, o VI Simpdsio Capixaba de AVC e o Encontro da Associagdo Nacional das FundagBes em
Saude - ANFES, onde recebemos diversas Fundac®es de Saude do Brasil no nosso Estado.

De modo geral, os resultados que seguem nessa publicacdo demonstram o nivel de
profissionalismo e transparéncia na governanca dessa instituicdo, evidenciando os avangos na
implantacdo de ferramentas de gestdo e tecnologia das unidades hospitalares sob nossa gestao.

Continuaremos a trilhar nosso propdsito maior: acolher e cuidar de cada vida que nos procura,
com a humanizacao e a qualidade que sdo a marca da iINOVA Capixaba. Agradecemos a todos os
envolvidos.

Atenciosamente,

- R
Diretoria Executiva da Fundagdo iNOVA Capixaba inovacapixaba.es.gov.br/diretoriaexecutiva
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Fundacdo iNOVA Capixaba foi redefinida pela Resolu¢cdo CC/iNOVA
n2 02/2021, de 13 de setembro de 2021. A representacdo grafica da estrutura organizacional da
iNOVA Capixaba é:

Conselho Curador
(cc)

Conselho Fiscal

(CF)
Controladoria e Integridade Informacdo e Ouvidoria
n (ouv)
Coord. de Governanga e Transp.
(CGT)
Coond. de Gestao da Riscos
(CoR)
Direcao Geral
(DIRGERAL)
Assessoria de Gabinete Assessoria Juridica Comunicagdo
(CAB) (ASSJUR) (COMUNIC)
Direcdo de Assisténcia, Ensino, Dire¢io de Gente, Gestao, Direcao de Operagoes, Logistica,
Pesqulsa e Inovagao Finangas e Compras T.I.C., Infraestrutura e Manutengio
(DIRASSIST) (DIRCF) (DIROP)

Ger. Tec. da Info e Com. Geréncia de Logistica e Transporte
cmio) (GLOT)

Ger. Assistencial Ger. de Ensino,
[ T)

Pesquisa e Inovagdo

Ger. Contabil-Financeira Ger. Prestacao de Contas
(GEPI) (GECOF) (GEPRESCON)

£ Projetos e Inovagio Coord. Contabll-Financeira Coord. de Prestacio de Cont. Coord. Sistemas e Dados Coord. de Almoxarifado
(CHOSP) (PROJIND) (CCOF) (CPRESCON) (CSDAD) (CALMOX)

Coord. de Farmacia

Coord. de Faturamento Hospitalar Coord. de Infraestrutura de Tl. Coord. da Patriménio @ Arquive
(CFARM) (CFATH) (CINFRA) (CPAT)

Ger, de Gente e Gestdo

Ger. Implantagio e
Desen. de Negdcios
(GIMPLA)

Ger. de Compras, Contratos
Conuénios e Parcerias

Coord. Folha de Pagamento
(CFPAG)

Coord. Desenvolvimento de Gente Coord. de Compras

{CCOMP)
S—— e ——
Coordenagio de SESMT Coord. de Contratas, Coord. de Hotelaria
(&= e e {cHoT)

(Figura 01 — Organograma da Fundagdo iNOVA Capixaba)

No encerramento do ano de 2023, a iNOVA Capixaba contava com um total de 57 colaboradores
integrando sua estrutura corporativa. Este grupo desempenha uma variedade de funcgbes
relacionadas a governancga, incluindo a formalizacdo de atos constitutivos, a elaboracdo de
politicas, manuais e normas internas, bem como a padronizacdo das atividades setoriais,
garantindo a conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Curador e pela
Diretoria Executiva. Dentre as mais importantes atividades, ressaltam-se os levantamentos para
identificar necessidades de infraestrutura, recursos humanos e materiais, além de planejamento
de compras, gestdo financeira, suporte juridico, estabelecimento de diretrizes e boas praticas de
gualidade, assegurando a seguranca no atendimento aos pacientes e implementando rotinas que
promovam transparéncia e participac¢do social.

Por Ultimo, neste Relatério de Gestdo, a mencdo ao ambito corporativo refere-se aos dados
consolidados da iINOVA Capixaba, abrangendo tanto a sede quanto as unidades hospitalares.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
A iNOVA Capixaba estd pautada na seguinte identidade organizacional:

(‘mfunnncﬁa

CAPIXABA

Propdsito
Acolher e Cuidar

Missao
Entregar servicos de saude publica humanizados, qualificados e sustentaveis.

Visao
Ser referéncia no estado do Espirito Santo, na gestdo de salde publica e no
desenvolvimento de ensino, pesquisa e inovacgao.

Valores
Transparéncia; Etica e Integridade; Humanizacdo; Respeito; Sustentabilidade; Cultura de
Seguranca; Inovacdo; Resolutividade e Resiliéncia.
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GOVERNANGA E TRANSPARENCIA

CONTROLADORIA E INTEGRIDADE

A drea de Controladoria e Integridade é vinculada ao Conselho Curador, conforme disposto no
art. 51 do Estatuto Social, sendo garantida a sua autonomia e independéncia. Dentre as suas
competéncias, a area é responsavel por aferir a adequacgdo do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta
dos dados. Outros pontos relevantes é a consecucdo de correicdes e auditorias internas, assim
como a supervisdo e a promocdo de acdes destinadas a valorizagdo e ao cumprimento de
preceitos relativos a ética funcional.

No ano de 2023, a drea de Controladoria e Integridade da Fundagdo iNOVA Capixaba deu
continuidade a implantacdo da auditoria independente. Ao longo do ano, a prestadora de servigos
conduziu procedimentos de averiguacdo, incluindo a andlise de processos internos,
demonstracBes contdbeis e financeiras, além de visitas técnicas nos setores, tanto na Sede
Corporativa quanto nas unidades hospitalares — Hospital Estadual Central (HEC) e o Hospital
Antonio Bezerra de Faria (HABF).

A importancia da auditoria externa vai além do cumprimento de requisitos estatutarios. Essa
abordagem proporciona uma avaliacdo imparcial e autébnoma das praticas financeiras,
operacionais e administrativas da Fundacdo. A prestacdo de contas resultante desses
procedimentos é essencial para consolidar a relacdo de confianca entre a Fundacdo, os 6rgdos de
controle e a populacdo capixaba.

Sob a perspectiva da governanca corporativa, é primordial destacar que as analises realizadas
pela drea contemplam todos os procedimentos relacionados a conducdo das reunides ordindarias
e extraordinarias dos érgdos superiores da Fundacdo, conforme Regimento Interno. Assim, a drea
é responsavel por reportar resultados econémicos, elaborar relatérios e atuar preventivamente,
por meio das Analises de Conformidade.

No segundo semestre, a Controladoria foi responsavel por atestar conformidade em todos os
documentos necessarios para a migracdo do Hospital Doutor Dério Silva (HDDS), auxiliando as
equipes internas nos atos preparatorios e na tomada de decisdo.

A drea também é competente para garantir o acesso as informagdes referentes a normas
internas, quadro de empregados, prestacdo de contas e contratos, convénios e parcerias
celebrados com a INOVA Capixaba. A disponibilizacdo das informacdes em sitio eletrénico
institucional (https://inovacapixaba.es.gov.br/), facilita o acesso da sociedade e permite a
interpretacdo e a utilizacdo dos dados, assegurando a transparéncia, valor da instituicdo.

Na esfera da integridade, a drea promoveu para os seus colaboradores uma palestra com o tema
“capacitismo”, visando orientar sobre a inclusdo de pessoas com deficiéncia. A palestrante
convidada foi a psicéloga Karla Garcia Luiz, que promoveu uma reflexdo sobre formas de
tratamento e termos ndo inclusivos a pessoas com deficiéncia, defendendo a disseminacdo de
informacdes sobre o capacitismo. A abordagem permitiu visibilidade ao tema mostrando, na
pratica, o quanto € necessario avancgar na inclusdo para quebrar barreiras sociais e culturais.

No més de julho, a iINOVA Capixaba também recebeu em sua sede corporativa o Secretario de
Estado de Controle e Transparéncia, Edmar Camata, que proferiu uma palestra acerca do tema
“Conflito de Interesses”.
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(Figura 02 — Capacitagdo para os colaboradores, ministrada pela
Controladoria da iNOVA Capixaba sobre conflito de interesses na Fundag&o)

O Secretario discorreu sobre como os conflitos de interesses no setor publico representam uma
questdo complexa e delicada, minando a integridade e a eficacia das instituicdes do setor publico.
Em sua fala, o Secretdrio pontuou sobre os temas mais importantes que surgem do conflito de
interesses, como nepotismo, corrupcdo, influéncia indevida, contratacGes privilegiadas, entre
outros.

Nesse contexto, a Controladoria realizou uma pesquisa acerca da aderéncia dos preceitos do
Cédigo de Etica, Conduta e Integridade na Fundacdo. A equipe atuou por meio dos canais de
comunicacgao e presencialmente na sede e nas unidades hospitalares para reforcar a mensagem
sobre a importdncia da resposta de todos os colaboradores a pesquisa.

Compilados os dados, foi constatado que a maior parte dos colaboradores (91,8% dos
respondentes) possuem conhecimento acerca do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade. O
diagndstico evidenciou que 84,4% dos colaboradores compreendem o comportamento esperado
dos agentes que se relacionam com a Fundacdo.

Para o ano de 2024, a area tem como desafios o fortalecimento do Programa de Integridade —
por meio de capacitacio dos colaboradores no Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, a
implantacdo da Gestdo de Riscos e a melhoria continua nos processos internos.

ASSESSORIA JURIDICA

A Assessoria Juridica (ASSJUR) estd diretamente vinculada a Direcdo-Geral da iINOVA Capixaba e
é responsavel por promover a representacao judicial e extrajudicial da Fundacdo, bem como esta
incumbida da consultoria e do assessoramento juridico.

A representacdo judicial é exercida nas acBes em que a iINOVA Capixaba ou as unidades
hospitalares por ela gerenciadas figuram como autoras, rés ou terceiras interessadas. Ja a
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representacdo extrajudicial é exercida perante érgdos como o Ministério Publico Estadual,
Federal, do Trabalho, Conselhos de Classe e outras instituicdes dos entes Federados.

No que se refere a consultoria e ao assessoramento, o setor trabalha para garantir a seguranca
juridica dos atos administrativos da Fundacdo, notadamente quanto a viabilizacdo das compras e
contratacdes, inclusive as de pessoal, ainda com analise das proposituras de portarias reguladoras
e de resolu¢des do Conselho Curador.

No ano de 2023, foram expedidos 519 pareceres em processos administrativos internos, sob
diversos aspectos, especialmente os de contratacdo, tanto referentes as aquisi¢ées, quanto as
contratacdes de servicos, visando a seguranca juridica de tais procedimentos. Ultrapassa com
este numero os apontados no ano de 2022, quase dobrando a sua producdo intelectual a favor
da seguranca juridica dos procedimentos administrativos praticados na Fundacao.

Nessa busca continua por otimizacdo dos trabalhos, instituiu-se indicadores para o setor no
intuito de garantir o cumprimento de todos os prazos processuais, bem como reduzir o tempo de
emissdo dos pareceres administrativos, especialmente os que tratam de compras no geral, para
gue 0s mesmos ocorram em até 5 dias Uteis, o que vem sendo cumprido com uma média de 3
dias Uteis, de forma a corroborar com o bom andamento das aquisicGes e das contratacdes
institucionais.

No que tange as questdes judiciais e junto aos dérgdos de controle, zelando pelos interesses
institucionais, ainda se dedicou proativamente, onde gerou em linhas gerais os seguintes
resultados:

e Respondeu a 15 procedimentos no Ministério Publico do Trabalho, obtendo até entdo 5
arquivamentos, sendo que os demais se encontram em andamento;

e Foram propostas 29 acdes na Justica do Trabalho em desfavor da Fundacdo, das quais,
em sua maioria, figura como responsavel subsididria. Desse total, 8 ja foram arquivadas,
sendo que as demais encontram-se em tramite e/ou aguardando julgamento;

e Na Justica Estadual, figurou como parte requerida em 2 ag¢®es civis publicas, ambas
resultaram em acordo judicial, mediante assinatura de Termo de Ajustamento de
Conduta. Ainda, trabalha-se na defesa de outras 12 acdes.

Como conquistas, importante destacar que foi proposta agdo em desfavor da Unido visando o
cancelamento/anulacdo de dois autos de infracdo emitidos pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, que pretendia obrigar a Fundacdo a registrar, como funciondrios, trabalhadores
contratados por empresa terceirizada. Obteve-se éxito na acdo em julgamento de primeira
instancia.

Registra-se ainda que a Assessoria Juridica conquistou a exclusdo da Fundacdo em acGes
Trabalhistas que figurava como responsavel subsididrio, por comprovar a sua efetiva fiscalizacdo

na execucdo contratual, trabalho que vem sendo desenvolvido em conjunto com o setor de
contratos da Fundacdo, inclusive propiciando treinamentos para os fiscais de contratos.
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Ainda, o setor fez parte junto a Diretoria Executiva para as tratativas com o SindSaude/ES para a
negociagao, inclusive junto ao Ministério do Trabalho e Emprego, e assinatura dos aditivos ao
Acordo Coletivo de Trabalho, o que garantiu, além da atualizacdo das clausulas financeiras do
acordo, o pagamento do piso salarial dos técnicos de enfermagem e enfermeiros lotados nas
unidades hospitalares, nos termos da Lei Federal n.2 14.434/2022.

Seus préximos passos visam a busca e a manutengdo da exceléncia na prestacdo de servicos,
atuando com dinamismo na defesa dos interesses da Fundacdo. Buscara também otimizar seus
processos e aumentar sua produtividade. Quanto a capacita¢do, promovera de forma continua
entre seus membros para garantir a atualizacdo de seus conhecimentos e habilidades.

@«

31/08/2023 13h05 - Atualizado em 31/08/2023 13h08

iNOVA Capixaba comega o pagamento do novo Piso da Enfermagem no inicio de setembro

& Imprimir

(Figura 03 - Assinatura dos aditivos ao Acordo Coletivo de Trabalho)

OUVIDORIA

O setor de Informacdo e Ouvidoria da INOVA Capixaba tem atribuicdes estabelecidas nos artigos
11 e 12 da Resolucdo iNOVA n° 02/2021, com a competéncia de registrar manifestacdes dos
cidaddos através dos canais de acesso disponiveis, além do atendimento presencial. Os registros
das manifestacGes sdo feitos por e-mail, telefone, site, de forma presencial e por formuldrios
deixados em caixas de recolhimento em pontos estratégicos nos hospitais.

No exercicio de 2023, foram registradas diversas manifestacdes dos cidaddos, as quais foram
divididas por temas, a saber: reclamacses, sugestées, pedidos de acesso a informacdo, elogios e
dendncias. Todas elas auxiliam nas melhorias ao atendimento do cidaddo capixaba, sendo uma
fonte imprescindivel de dados para a melhoria dos servigos prestados a populagdo capixaba.
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No Hospital Antdnio Bezerra de Faria (HABF) foram registradas as seguintes manifestacdes:

MANIFESTAGOES REGISTRADAS NA OUVIDORIA — 2023 —

TIPOS JAN FEV. MAR ABRIL MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL
ELOGIOS 28 13 22 46 31 27 32 18 35 37 63 89 441
RECLAMAGOES 21 9 14 48 44 38 64 65 77 66 89 107 642
SUGESTOES 7 2 4 8 3 6 7 18 4 6 10 7 82
TOTAL 56 24 40 102 78 71 103 101 116 109 162 203 1165

(Tabela 01 — Manifestagdes registrada na Ouvidoria — 2023)

Em relacdo aos indicadores qualitativos do HABF, temos os seguintes dados:

INDICADORES QUALITATIVOS E QUANTITATIVOS — 2023 —

TIPOS JAN FEV MAR ABRIL MAIO JUN JuL AGO SET out NOV DEZ TOTAL
SATISFAGAO DE
USUARIO 91,98%  97,79%  9847%  98,12%  97,58%  9843% 98,10%  91,90% 87,74%  90,38%  92,19%  92,06% 94,56%
RECLAMAGOES
RESOLVIDAS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 90,90%  89,47% 100,00% 90,77% 100,00% 100,00% 100,00%  9533% 97,21%
NPS 0 0 7337%  78,55%  79,11%  7548% 74,79%  49,33% 4606%  67,31%  73,32%  67,69% 68,59%

(Tabela 02 — Indicadores Qualitativos e Quantitativos — 2023)

Observa-se que nos meses de janeiro e fevereiro ndo ha indicadores de NPS, sendo este avaliado
a partir do més de marco. O Net Promoter Score — NPS — é uma metodologia desenvolvida para
mensurar a satisfacdo do cliente e o seu grau de fidelidade. De facil uso e de simples
entendimento, possui os seguintes parametros: NPS excelente (entre 75 e 100), NPS muito bom
(entre 50 e 74), NPS razodvel (entre 0 e 49) e NPS ruim (entre -100 e -1).

No Hospital Estadual Central (HEC) foram registradas as seguintes manifestacées:

MANIFESTAGCOES REGISTRADAS NA QUVIDORIA — 2023 —

TIPOS JAN FEV MAR ABRIL MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL
ELOGIOS 33 26 62 69 57 67 59 58 38 46 81 37 633
RECLAMAGOES 23 26 23 27 35 30 54 54 25 66 78 29 470
SUGESTOES 26 14 29 10 8 18 31 37 26 25 14 20 258
PRONTUARIOS 11 17 10 11 23 13 25 10 15 17 14 16 182
TOTAL 93 83 124 117 123 128 169 159 104 154 187 102  1.543

(Tabela 03 — Manifestagdes registradas na Ouvidoria em 2023)
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Em relacdo aos indicadores qualitativos do HEC, temos os seguintes dados:

INDICADORES QUALITATIVOS E QUANTITATIVOS — 2023

TIPOS ‘ JAN FEV MAR ABRIL MAIO JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
SATISFAGCAQ DE 96,29 97,06 97,87 97,90 97,97 98,59 97,55 97,48 97,56 95,82 94,87 96,23 97,10
USUARIO (%)
RECLAMAGOES 100,00 94,12 100,00 100,00 97,97 98,59 97,55 100,0 90,32 93,10 100,00  100,0 97,64
RESOLVIDAS (%)
NPS (5) 90,71 89,42 88,07 91,67 90,60 92,98 90,37 8821 8704 79,82 84,62 8351 88,09
(Tabela 04 — Indicadores Qualitativos e Quantitativos — 2023)
Na sede da iNOVA CAPIXABA, foram tratadas as seguintes demandas:
TIPOS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
Elogios 1 6 2 1 1 4 3 4 4 7 33
Reclamagdes 12 39 35 29 20 19 43 29 3 36 52 71 388
Informacgées 7 18 6 12 9 5 2 5 58 8 10 1 141
Denuncia 5 17 55 5 4 1 31 8 13 9 148
Sugestobes 1 1 1 3
Total 19 62 59 102 36 30 48 69 73 61 75 79 498
(Tabela 5 — Quantitativo de demandas —2023)
Por fim, em relacdo aos indicadores, a sede da Fundacdo realiza a média dos indicadores
guantitativos e qualitativos dos Hospitais de sua rede:
Janeiro  Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro  Dezembro MEDIA
Satisfagéo Usudrios (%)  94,14% 97,43% 98,17% 98,01% 97,78% 98,51% 97,83% 94,69% 92,96% 93,97% 93,53% 8569%  9571%
I
Rzi%m:fgz) 50,00% 47,06% 100,00% 100,00% 95,45% 94,74% 100,00% 95,39% 100,00% 100,00% 100,00% 95,33% 89,90%
NPS 45,36% 44,71% 80,72% 85,11% 84,86% 84,23% 82,58% 68,77% 66,55% 73,57% 78,97% 67,69%  72,79%
(Tabela 6 —indicadores quantitativos e qualitativos dos hospitais)
QUALIDADE

Planejamento Estratégico

O ano de 2023 iniciou com a elaboragdo do Planejamento Estratégico da Fundacdo. A
coordenacdo dos trabalhos ficou sob a responsabilidade da Gestdo de Qualidade. Para a
viabilizacdo do Planejamento Estratégico, contratou-se, por meio de procedimento licitatério, um
servico de consultoria externa.
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O cronograma desenvolvido foi dividido em 5 etapas:

@ @ © ®© ®

IDENTIDADE ANALISE DE CENARIO MAPA ESTRATEGICO INDICADORES E METAS PLANO DE ACAO
ORGANIZACIONAL Avaliagdo dos cenarios Estruturagdo do Traduzir os objetivos Elaborar planos de agdo, que
Construgdo do Plano de externo (mercado) e Balanced Score Card estratégicos em indicadores permitam a organizagao das
Negdcio e a Ideologia com  interno, contribuindo  (BSC), proporcionando para acompanhar o atividades, nomeia
definicdo do Propdsito, para um diagndéstico mais a definicdo dos desempenho da organizagao responsaveis e define
Missdo, Visdo e Valores preciso do ambiente de objetivos estratégicos em relagdo aos objetivos  prazos, apoiando a obtencdo
organizacionais. negocios. Utilizacdo da a serem alcancados. tragados versus alcancados. de melhores resultados.

erramenta SWOT.

(Figura 04: Cronograma do Planejamento Estratégico)

As etapas de elaboracdo do planejamento estratégico contaram com a participacao de diversos
atores nos workshops: coordenadores, gerentes e diretores da sede, assim como diretores dos
hospitais e alguns integrantes do Conselho Curador (6rgdo superior).

5 A ! g ! e
(Figura 05: Fotos fornecidas pela Comunicagdo iNOVA Capixaba
representando a construgdo do planejamento estratégico)

Em abril, finalizaram-se as etapas de elaboracdo do planejamento com as definicGes do modelo
de negdcio; identidade organizacional; matriz SWOT elencando as forgas, fraquezas, ameacas e
oportunidades; objetivos; indicadores e projetos estratégicos. Para o ano de 2024, esta prevista
a divulgacdo intensiva do planejamento estratégico no ambito de toda a Fundacéo, liderada pela
Qualidade (corporativa e dos nucleos de Qualidade dos hospitais), com o apoio da Comunicagao.

Gestdo de Indicadores

Em parceria com a Geréncia de Implantacdo e Desenvolvimento de Negdcios (GIMPLA), os
indicadores de contratos e convénios passaram a ser apresentados na plataforma de um sistema
de prestacdo de contas.

Como desdobramento do planejamento estratégico, iniciou-se 0 monitoramento dos indicadores
de gestdo. Foi realizado um intenso trabalho de alinhamento dos setores para definicdo de seus
15
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indicadores de gestdo em consonancia com os indicadores ja definidos no Planejamento
Estratégico. Esse trabalho foi realizado com a drea técnica das unidades hospitalares juntamente
com o gestor da sede.

As apresentacOes dos indicadores setoriais das unidades hospitalares foram feitas internamente
para as respectivas diretorias. No total, foram lancados aproximadamente 221 indicadores, sendo
99 indicadores referentes a INOVA Capixaba (sede).

Legenda:

(Figura 07: painel de bordo do sistema)

Gestdo de Documentos

Em 2023, a Qualidade deu continuidade na gestdo de documentos com a padronizacdo
documental na sede corporativa e nas unidades hospitalares, com o apoio dos nucleos de
Qualidade e Seguranca do Paciente que as compdem. A padronizacdo documental engloba
elaboracédo, formatacdo e publicizacdo de formuldrios, regulamentos internos de funcionamento,
manuais, politicas, protocolos assistenciais, instrucdes de trabalho e fluxos internos.

Dessa forma, a gestdo documental visa assegurar a qualidade dos servicos prestados. Os
resultados desse trabalho foram disponibilizados no site da iNOVA Capixaba, frisando o
compromisso e a aplicabilidade de um dos principios desta fundacdo: a transparéncia. Os
documentos sdo disponibilizados em tépicos proprios, conforme figura a seguir:

16

e
o coveawo oo esmico
SUS “ DO ESPIRITO SANTO



GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Estado da Satide

unoachao

B
muvn A Fundagdo Hospitais Fale Conosco Buscar n

CAPIXABA

INICIO

Editar

INSTITUCIONAL >

LEGISLAGAO

CONCURSO iNOVA CAPIXABA
NORMAS DE PROCEDIMENTOS >

ﬂ EDITAL DE CONCURSO PUBLICO N°01 DE 2024

FORMULARIOS >
—

_FLUXOSINTERNOS _ > VAGAS PARA VITORIA E VILA VELHA
TRANSPARENCIA >

—

GOVERNANGA CORPORATIVA : sus+
CONCURSO PUBLICO >

PROCESSOS SELETIVOS >

Servigos
COMPRAS >

(Figura 08: Site da Fundagdo iNOVA Capixaba)

O Manual de Padronizagdo da Gestdo da Qualidade é um importante documento que teve o seu
processo de elaboragdo iniciado pela Gestora da Qualidade ainda em 2023, com a conclusao
prevista para janeiro de 2024. Este Manual serd responsavel por nortear a padronizacdo
documental da Qualidade em todo ambito da Fundacdo iNOVA Capixaba. Nesse sentido, o
documento conterd de forma detalhada a hierarquia documental com requisitos, codificacdo,
revisdo, aprovacao, formatacao e controle, itens em atendimento ao requisito 7.5 da norma ISO
9001:2015. Os nucleos de qualidade dos hospitais serdo treinados para aplicacdo deste manual.

A padronizagdo envolvendo a elaboragdo dos fluxos internos foi intensificada, mantendo a
parceria com a Controladoria e a SESA, conforme tabela atualizada: (veja na préxima pdgina)
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PROJETO DE MAPEAMENTO DE PROCESSOS : gﬁ-&
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Secretaria da Sadde

PROJETO DE MAPEAMENTO DE PROCESSOS - iniciado em 02/08/2021

; Total de Processos ) L. Fluxo para IT encaminhada para . |
Area \dentificados na Area X-mid Bizagi Publicagd Detalh ° Fluxo Publicado | IT Publicada
iNOVA - Assessoria Juridica 17 5 4 4 4 7 1
iNOVA - Gabinete 8 8 8 0 1 2 2
iNOVA - Geréncia Assistencial 13 5 2 0 0 1 0
|NOVA- Diregdo de Assisténcia, Ensino, Pesquisa e 3 3 3 3 3
Inovagdo 3 0
iNOVA - Geréncia de Compras, Contr. Convénios
. 17 7 6 3 11
e Parcerias 3 4
iNOVA - Comunicacio 31 5 5 0 26 0 0
iNOVA - Controladoria e Integridade 5 5 5 16 0 16 0
iNOVA - Geréncia Contabil-Financeira 39 39 27 12 12 2 1
iNOVA - Geréncia de Prestacdo de Contas 19 15 9 8 10 8 2
iNOVA - Geréncia de Tecnologia da Informagdo
- 15 12
e Comunicagdo 3 3 3 3 0
iNOVA - Geréncia de Infraestrutura e Manutencio 43 38 38 27 3 27 0
iNOVA - Informac&o e Ouvidoria 4 4 4 0 8 1
iNOVA - Qualidade 5 5 5 5 10 5
iNOVA - Geréncia de Gente e Gestdo 47 19 18 3 29 2 5
iNOVA - Geréncia de Logistica e Transporte 35 32 29 12 6 7 0
iNOVA - Geréncia de Ensino, Pesquisa e Inovacdo 16 11 6 6 2 6 2
iNOVA - Geréncia de Implant e Desenv de Negdcios 6 6 6 6 0 0 0
iNOVA - Recepg¢do 12 12 0 0 0 0 0
iNOVA - Patrimdnio 21 21 21 11 11 11 0
iNOVA - Seguranca patrimonial 8 8 8 8 5 8 0
iNOVA - Hotelaria 16 16 16 9 9 9 7
HEC - COMPRAS 5 4 1 4
HEC - CENTRO CIRURGICO 10 10
HEC - PATRIMONIAL 5 3 2 3
HEC -PRESTACAO DE CONTAS 3 0 3 0
HEC - FINANCEIRO 28 11 11 4 17 4 0
HEC - UTI 18 9 9 9 3 9
HEC - INTERNACAO AVC 12 5 5 5 0 5
HEC - INTERNACAO ORTOPEDIA VASCULAR 9 0 0 0 0
HEC - INTERNACAO NEUROCIRURGIA 9 0 0 0 0 1
HEC - UNIDADE AVC 8 2 2 0 2
HEC - HEMODIALISE 7 1 1 0 1
HEC - FARMACIA 5 5 0 3 0 3
HEC - OPME 5 5 0 4 0 4
HEC- SERVICO SOCIAL 1 1
HEC - FONOAUDIOLOGIA 4 4
HEC - HOTELARIA 1 1
HEC - OPME ADMINISTRATIVO 3 0 0 0 0
HEC- RECEPCAO 10 10 7 7
HEC - PSICOLOGIA 6 5
HEC - QUALIDADE 12 12 12 12 12
HABF - AGENCIA TRANSFUSIONAL 2 2 2
HABF - NUCLEO DE REGULACAO INTERNA - NIR 17 17 10 10 10 7 7
HABF - PSICOLOGIA 6 6 1 1 1
HABF - NUCLEO DE VIGILANICIA EPIDEMIOLOGICA ; ; ; ; ;
HOSPITALAR - NVEH
HABF - SESMT 2 2 2 2 2 2
HABF - SETOR DE CONTAS MEDICAS 2 2 1 2
HABF - CENTRO CIRURGICO OPME 1 1 1 1 1
HABF - MANUTENCAO 1 1 1 1 1 1
HABF - FARMACIA CENTRAL 6 6 6 6 6
HABF - PS ANGIOEDEMA HEREDITARIA 1 1 1 1
HABF - PRONTO-SOCORRO 1 1 1 1
HABF CARDIOLOGIA CLINICA 1 1 1 1 1
HABF FARMACIA CLINICA 3 3 3 3 3
HABF - CENTRAL DE MATERIAL E ESTERILIZAGAO - 1 1 1 1
CME 1
HABF - FISIOTERAPIA 7 7 7 7 7
(Tabela 07 — Mapeamento de processos)
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Huddle das Unidades e Huddle Corporativo
Também em parceria com a Geréncia de Implantacdo e Desenvolvimento de Negdcios, no ano de
2023, houve a continuidade das reunides por meio do Huddle! nas unidades e na sede como uma
ferramenta de comunicacdo. Os encontros foram realizados semanalmente, tendo a presenca
das diretorias administrativas das unidades hospitalares e dos gerentes/gestores da sede da

Fundacao.

O intuito do uso de tal ferramenta é o compartilhamento sistematico de informacdes. A técnica
favorece a fluidez das informacdes de maneira logica para que a solucdo dos problemas ocorra
em todos os niveis da Fundagao. Os assuntos foram tratados por nivel de prioridade, previamente

realizada pelo gestor através da matriz GUT (prioridades).

Sistema de Gestdo da Qualidade
Em consonancia com o Planejamento Estratégico, iniciou-se o processo de contratacdo de um

Sistema de Gestdo da Qualidade. O procedimento licitatério foi concluido no més de dezembro e
o sistema contratado possui mecanismos capazes de proporcionar intera¢ao e controle de tarefas
entre modulos e usuarios.

O sistema comecou a ser implantado ainda no final de dezembro de 2023 e em 2024 seguird a
sua implantacdo, assim como a estruturacdo completa todos os médulos contratados. A acdo
significa um importante passo para o aperfeicoamento na padronizacdo de processos e de
documentos, na gestdo dos indicadores, no gerenciamento de projetos e demais ferramentas,
buscando a melhoria continua e a eficiéncia.

Assim, a ferramenta é desenvolvida para tornar a visdo dos processos e dos procedimentos de
qualidade de forma clara e objetiva, facilitando o controle e a andlise para tomada de decisdes,

otimizando tempo e agregando valor aos resultados obtidos.

COMUNICACAO

Em 2023, o setor de Comunicacdo da Fundacdo Estadual de Inovacdo em Saude - iNOVA
Capixaba desempenhou o papel de divulgacdo e promogao das atividades da instituicdo, assim
como execucdo de projetos estratégicos. A seguir estdo os destaques das atividades realizadas
durante o ano:

Eventos e Colaboractes
Promogdo a Saude e RelagBes Publicas: colaborou diretamente na divulgacdo e na cobertura e,
também, no suporte a organizagdo dos eventos proprios da iINOVA. Sdo eles: VI Simpdsio

! Ferramenta que visa identificar possiveis erros de forma precoce, debaté-los com a equipe e investir em a¢des de
melhoria.
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Capixaba de AVC, | Simpdsio de Gestdo e Inovagdo em Saude (SIGS) e Encontro da ANFES: 10
anos. Para a comunidade, anualmente, sdo realizadas acdes na Praca do Parque Moscoso, no
Centro de Vitdria, ofertas de afericdes e atendimento com orientagBes para a populagdo no Dia
Mundial do Rim e no Dia Mundial do AVC. Temas relevantes na area de saude, incluindo a
apresentacdo de pesquisas, compartilhamento de conhecimento, responsabilidade social e
networking com outras instituicées.

Parcerias Institucionais: A Comunica¢do colaborou com outras organizacdes para fortalecer as
parcerias e promover a inovacdo em saude. Paralelamente com o SIGS, em junho, realizamos
assessoria para as atividades da Geréncia de Ensino, Pesquisa e Inovagdo da iNOVA Capixaba no
ESX — Espirito Santo Innovation Experience. No més de outubro, o setor produziu material grafico
para a comunicacdo visual do estante na feira “Conexao Ciéncias ES - Semana Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo”. Em dezembro, convidada pelo Conselho Estadual de Saude — CES, a
Fundacdo iNOVA Capixaba colaborou com a programacdo da 172 Etapa Estadual de Plendrias de
Conselhos de Saude 2023 apresentando o funcionamento do servico de Comunicagdo
Corporativa nos hospitais administrados e abordou os temas “Comunicacdo aplicada ao controle
social”, “Importancia da midia para mobilizacdo social” e “Ferramentas de comunicacdo”.

AcgOes Internas para Colaboradores: No “Planejamento Estratégico 2023”, a Comunicagdo fez
entregas para a sua realizacdo, cobrindo reunides que contaram com a presenca da diretoria-
executiva, gestores e coordenacdes corporativos da iINOVA Capixaba, bem como autoridades
convidadas. Em relacdo aos eventos internos, planejados em conjunto com as areas
demandantes, o setor colaborou na execucdo das reunides mensais de alinhamento, acdes e
campanhas internas, que fazem parte do calendario anual de temas da saude.

& Inovacapixaba

o

~~Saide))
eFala

Manutencio
Clinica
Preventiva

Manutengdo Clinica Preventiva oy

\.g)°(gc.

Redes Sociais: l@' @ g Plataformas de Audio: Google Podcasts #!1{ Plataforma de Video: °

(Figura 09: Plataformas de Comunicagdo Audiovisual da iNOVA Capixaba)

Comunicac¢ao Audiovisual

Comunicagdo Interna: o setor produziu, em 2023, 19 edi¢bes do informativo digital “Saude Que
Fala", contemplando formato para a TV Corporativa (TV iNOVA), e foram produzidos quatro
episddios do formato podcast.
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RelagGes com a Imprensa

Releases e Noticias: a Comunicacdo redigiu e distribuiu 31 releases a imprensa sobre marcos
importantes, projetos inovadores e conquistas da iINOVA Capixaba. Isso ajudou a aumentar a
visibilidade da Fundacdo e a promover sua missao. Estabelecemos contato direto com jornalistas,
editores e produtores de programas de TV e fornecemos informacgdes relevantes para a criagdo
de matérias e reportagens.

Comunicados Internos e Comunicacdo Visual

Roda de Comunicagdo Visual: esta iniciativa assegurou a unidade das informac&es, combateu
ruidos de comunicacdo, atualizou informacdes expostas e fortaleceu a marca, além de contribuir
para a estética do ambiente hospitalar.

Campanhas de Conscientizagdo: o setor de Comunicagdo promoveu a divulgacdo da lei estadual
que assegura o direito a acompanhante para mulheres em consultas e exames nas recepcoes,
consultérios e areas de espera das unidades, além de campanhas audiovisuais para promover
habitos saudaveis, vacinacdo e outras questdes de salde. Promoveu, também, a divulgacdo de
boas praticas, fundamentado no Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da iNOVA Capixaba.

Processos Internos: o setor ajudou na organizagdo dos processos internos, especialmente através
da elaboracdo de comunicados. Esses comunicados foram ferramentas essenciais para garantir
gue todos na organizacdo estejam informados e alinhados com as metas e objetivos da
instituicdo. Em situacGes de crise, o setor de Comunicacdo assessorou as diretorias com planos
de comunicacdo de crise informando aos funciondrios sobre situa¢cdes e medidas.

Saude) Saude)
“eFala “Fala

s Tia

Sadded

(Figura 10: Informativo Digital e Impresso periddico da iINOVA Capixaba)
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Nucleo de Comunicagdo nas Unidades:
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(Figura 11: TV iNOVA Capixaba — TV Interna)

O ano foi marcado por diversas iniciativas significativas. Em fevereiro, por exemplo, iniciou-se a
transmissdo da TV iINOVA Capixaba nos televisores das recepcdes do Pronto-Socorro e da
Recepcdo Social do HABF. Este projeto proporciona aos usuarios informacdes relevantes sobre a
Fundacdo, as unidades hospitalares e o funcionamento do HABF.

Durante o ano, o setor de Comunicagdo apoiou a¢des na unidade, como a participacdo no projeto
de Reestruturacdo de Hospitais Publicos (RHP), a realizagdo de diversos treinamentos pelo Nucleo
de Educacdo Permanente, incluindo a implementacdo do Protocolo de Sepse, o uso do score de
News (uma ferramenta utilizada para reconhecimento precoce da deterioragdo dos pacientes) e
a formacdo do Time de Resposta Rapida (TIRR).

Em 2023, a drea também desempenhou um papel fundamental na padroniza¢do do design do
material grafico assistencial dos hospitais que administra. A iniciativa visou garantir a consisténcia
visual e a identidade corporativa em todas as unidades, facilitando a identificacdo e o uso dos
materiais pelos profissionais de salde. Essa padronizagdo contribuiu para a eficiéncia
operacional, aprimorando a comunicacdo interna e a percepcao do publico sobre a Fundacgao.
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INFORMAGOES OPERACIONAIS

GERENCIA DE GENTE E GESTAO

Em 2023, a Geréncia de Gente e Gestdo realizou atividades necessdrias a garantia do
cumprimento da legislacdo trabalhista e previdencidria e a satisfacdo dos clientes internos,
recrutando, selecionando, remunerando, capacitando e desenvolvendo os profissionais.

O exercicio foi marcado por estruturacdes importantes relacionadas a vigéncia do contrato de
prestacdo de servicos dos Hospitais — Hospital Antonio Bezerra de Faria (HABF) e Hospital
Estadual Central (HEC);

No cumprimento dos objetivos institucionais, destacam-se:

e Gestdo dos Quadros de Pessoal da sede da iNOVA Capixaba, do HEC, do HABF e do HDDS,
com a elaboracdo de documentos institucionais, como: proposta de Resolucdo para o
HDDS, descricdo de cargos administrativos e assistenciais, auditorias nas unidades
hospitalares - em atividades da area de gente, beneficios e sistemas de avaliacbes de
pessoal;

e Elaboracdo e acompanhamento das realizagdes e revisdes de programas e processos
institucionais, como: cronograma anual do dia de pagamento do saldrio, programa
institucional de dias pontes, aplicacdo da Pesquisa de Satisfacdo por unidade, divulgacao
de mensagem em dias comemordveis, programacao anual de férias, evento
“Aniversariantes do Més”, gestdo do programa de Desenvolvimento de Lideres —
Desenvolver, Avaliacdo de Desempenho para o programa de bonus;

e Realizacdo dos Processos Seletivos Simplificados (PSS) 001/2023 e 002/2023, para
garantia da mdo de obra necessdria para a manutencdo das atividades do Hospital
Estadual Central — para aqueles cargos ndo contemplados no Concurso Publico; no
Hospital Antonio Bezerra de Faria— HABF e, ainda, na transicdo do Hospital Doutor Dério
Silva — HDDS da SESA para a Fundacdo iNOVA;

e Processo de Contratacdo de empresas especializadas na realizacdo de cursos de altura
(NR-35), elétrica (NR-10) e toxicoldgico (Resolucdo Contran 923) para atendimento ao
PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional) das unidades Hospital
Estadual Central — HEC, Hospital Antonio Bezerra de Faria — HABF e sede;

e Projetos da Geréncia de Gente e Gestdo para garantir aimplantacdo da Politica de Gente
e do Regulamento de Gente: levantamento das necessidades de treinamento, Plano de
Desenvolvimento Individual; criagdo de metodologia para Avaliagdo do Clima
Organizacional, treinamentos técnicos e assistenciais, criacdo de indicadores da Geréncia
de Gente e Gestdo, andlise do perfil do ocupante de cargo na sede aderente ao perfil,
construcdo do Manual de Descricdo de Cargos; controle de turnover, banco de horas e
horas extras, assim como o mapeamento dos acidentes de trabalho, atestados médicos
e exames periddicos;
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e Nova metodologia de avaliacdo de performance com feedback mensal registrado para

apuracdo do percentual do prémio mensal na sede, nova metodologia do treinamento

de integracdo com cronograma anual definido, bem como o incremento do programa

Desenvolver (Treinamento de Habilidades Gerenciais e de Lideranca), implantacdo da

SIPAT e a criacdo da CIPAA no HEC e HABF;

e Acompanhamento dos afastamentos superiores a 15 dias, com atendimento assistencial

com médico do trabalho e enfermeiro do trabalho por tipo de afastamento;

e Gestdo do PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional), do PPRA
(Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais), do LTCAP (Laudo Técnico das Condicdes

Ambientais do Trabalho), da CIPA (Comissdo Interna Prevencdo de Acidentes), do PPP

(Perfil Profissiografico Previdencidrio), do mapa das dreas insalubridade e dos acidentes

de trabalho;

e Gestdo do novo sistema E-SOCIAL (Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais,

Previdenciarias e Trabalhistas);

O quadro de pessoal da INOVA, até 31 de dezembro de 2023, teve sua forca de trabalho
distribuida na seguinte forma na sede, no Hospital Estadual Central — HEC e no Hospital Antonio

Bezerra de Faria — HABF:

QUADRO DE EMPREGOS DE RECRUTAMENTO AMPLO - SEDE - Resolugdo n? 02/2022

QUANTITATIVO
EM 31/12/2023

EP-1 EXECUTIVO PUBLICO |

1

EO-II EXECUTIVO PUBLICO Il 3
AC ASSESSOR DE COMPRAS 4
AG-I ASSESSOR DE GESTAO | 5
AG-II ASSESSOR DE GESTAO I 5
AG-I1l ASSESSOR DE GESTAO Il 5
ASJ ASSISTENTE JURIDICO 2
CH-I CHEFIA - NiVEL | 1
CH-II CHEFIA - NIVEL Il 10
CH-Ill CHEFIA - NiVEL Il 3
COO COORDENADOR 18
TOTAL 57
QUANTITATIVO

QUADRO DE EMPREGOS — HEC - Resolugdo n2 05/2020

EM 31/12/2023

AST-1 ASSESSOR DE TRANSIGAO | (Enfermeiros)

1

AST-II ASSESSOR DE TRANSIC/:\O Il (tec. De enfermagem)

1

COH-I COORDENADOR HOSPITALAR | 0
COH-Il COORDENADOR HOSPITALAR Il 16
GERH-I GERENTE HOSPITALAR | 3
GHUA-I GESTOR HOSPITALAR ALTA COMPLEXIDADE | - DIR. EXEC. 1
GHUA-II GESTOR HOSPITALAR ALTA COMPLEXIDADE Il - DIR. TEC. 1
GHUA-III GESTOR HOSPITALAR ALTA COMPLEXIDADE Il - DIR. ADM.

SUH-I SUPERVISOR HOSPITALAR | 11
SUH-II SUPERVISOR HOSPITALAR Il

SUH-1II SUPERVISOR HOSPITALAR IlI 2

TOTAL 45
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Resolugdo 03/2022 do Concurso Publico

QUADRO DE EMPREGOS DE PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO e CONCURSO PUBLICO — HEC - Resolug&o n2 03/2020 e

QUANTITATIVO
EM 31/12/2023

CV-FO6-AUXILIAR DE MANUTENGAO PREDIAL-AREA HOSPITALAR

1

CV-FO7-BOMBEIRO HIDRAULICO-AREA HOSPITALAR

CV-F11-PINTOR

CV-F12-PORTEIRO

CV-F17-OFICIAL DE MANUTENGAO PREDIAL

CV-F18-RECEPCIONISTA

CV-F19-RECEPCIONISTA-AREA HOSPITALAR

CV-518-FARMACEUTICO-CLINICO

CV-S28-ENFERMEIRO DE CENTRO CIRURGICO

CV-S33-ENFERMEIRO DE CENTRAL DE MATERIAL ESTERILIZADO

CV-TO1-TECNICO DE TI-AREA HOSPITALAR

CV-TO4-TECNICO ELETRICISTA

CV-TO5-TECNICO ELETRONICO

CV-T13-TECNICO EM ENFERMAGEM-CENTRO CIRURGICO

CV-T14-TECNICO EM ENFERMAGEM-CME-CENTRAL DE MATERIAL ESTERILIZADO

CV-T16-TECNICO EM ENFERMAGEM-HEMODINAMICA

CV-T17-TECNICO EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERNAGAO-AVC

CV-T50-TECNICO DE ENFERMAGEM DE CENTRO CIRURGICO E HEMODINAMICA - 36 HORAS

FO1-AUXILIAR ADMINISTRATIVO

FO3-AUXILIAR DE FARMACIA-AREA HOSPITALAR

FO6-AUXILIAR DE MANUTENGAO PREDIAL-AREA HOSPITALAR

FO7-BOMBEIRO HIDRAULICO-AREA HOSPITALAR

FO9-COPEIRO-AREA HOSPITALAR

F10-PEDREIRO

F11-PINTOR

F12-PORTEIRO

F18-RECEPCIONISTA

F20-AUXILIAR DE ALMOXARIFADO

Alwlo|Rr|N|[o|[R|IN|WIN|[R[R[R|MBD|R[PR[(N|R|R|R[VR|R|N|R|~

F21-AUXILIAR DE FARMACIA 22
GO1-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 6
GO1-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO-AREA ADMINISTRATIVA 4
G02-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DE AREA ASSISTENCIAL - 44 HORAS 14
GO02-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO-AREA HOSPITALAR 1
GO4-RECEPCIONISTA-AREA HOSPITALAR 3
G10-ASSISTENTE ADM DE FATURAMENTO HOSPITALAR 2
G16-COPEIROS - 44 HORAS 1
G18-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DE AREA ASSISTENCIAL - 36 HORAS 32
G19-COPEIROS - 36 HORAS 14
G21-RECEPCIONISTA 1
MO02-MEDICO DO TRABALHO 1
MO05-MEDICO-REGULACAO 1
S01-ANALISTA DE FOLHA DE PAGAMENTO 2
S02-ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL 2
S03-ANALISTA ADMINISTRATIVO DE SUPRIMENTOS 10
S03-ANALISTA DE SUPRIMENTOS 1
S06-ANALISTA ATENDIMENTO AO CLIENTE 1
$13-ASSISTENTE SOCIAL 2
$14-PSICOLOGO 1
$15-PSICOLOGO-RH 1
$16-ENGENHEIRO DE SEGURANGA DO TRABALHO-AREA HOSPITALAR 1
$17-FARMACEUTICO - 44 HORAS 5
$17-FARMACEUTICO-AREA HOSPITALAR 1
$20-FONOAUDIOLOGO 1
$21-FISIOTERAPEUTA 26
$22-FISIOTERAPEUTA-UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA 4
$23-NUTRICIONISTA 1
$24-NUTRICIONISTA CLINICO - 44 HORAS 1
$24-NUTRICIONISTA-CLINICO 1
$25-ENFERMEIRO DO TRABALHO 1
$26-ENFERMEIRO DE ACOLHIMENTO E CLASSIFICAGAO DE RISCO 3
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$27-ENFERMEIRO DE URGENCIA E EMERGENCIA

$28-ENFERMEIRO DE CENTRO CIRURGICO

$28-ENFERMEIRO DE CENTRO CIRURGICO - 30 HORAS

S$29-ENFERMEIRO DE PRONTO SOCORRO

S35-ENFERMEIRO DA QUALIDADE

$37-ENFERMEIRO DE HEMODIMANICA

S38-ENFERMEIRO DE UNIDADE INTERNAGCAO A.V.C

S40-ENFERMEIRO UNIDADE INTERNAGAO VASCULAR

S41-ENFERMEIRO UNIDADE INTERNAGAO ORTOPEDIA

S42-ENFERMEIRO DE UTI - 44 HORAS

S42-ENFERMEIRO UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA

S52-ENFERMEIRO DE NUCLEO INTERNO DE REGULACAO - NIR

S58-ENFERMEIRO DE UNIDADE DE INTERNAGAO EM CLINICA MEDICA E CIRURGICA - 44 HORAS

S61-ENFERMEIRO DE NUCLEO DE SEGURANCA DO PACIENTE

S62-ENFERMEIRO UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA ADULTO

S78-ANALISTA DE GESTAO DE QUALIDADE

$79-ENFERMEIRO DE EDUCAGAO E PESQUISA

WL |IN|IR|[AR([VWINININVNUV[R[(R[R||O|W

S81-ENFERMEIRO DE UNIDADE DE INTERNAGAO EM CLINICA MEDICA E CIRURGICA - 30 HORAS

N
~

S82-ENFERMEIRO DE UTI - 30 HORAS

[uny
©

$83-FARMACEUTICO - 36 HORAS

S84-NUTRICIONISTA CLINICO - 36 HORAS

S85-ANALISTA CONTABIL- FINANCEIRO

S86-ANALISTA ADMINISTRATIVO - ADMINISTRACAO

TO1-TECNICO DE TI-AREA HOSPITALAR

T02-TECNICO EM ELETROTECNICA

TO03-TECNICO DE SEGURANCA DO TRABALHO

TO4-TECNICO ELETRICISTA

TO6-TECNICO HIDRAULICO

TO7-TECNICO DE REFRIGERAGAO

TO8-TECNICO EM NUTRIGAO-AREA HOSPITALAR

T12-TECNICO EM ENFERMAGEM-ACOLHIMENTO

VR |Rr|Rr|r[N[Rr|RrIN|IN[R N

T13-TECNICO EM ENFERMAGEM-CENTRO CIRURGICO

T14-TECNICO EM ENFERMAGEM-CME-CENTRAL DE MATERIAL ESTERILIZADO

T16-TECNICO EM ENFERMAGEM-HEMODINAMICA

T17-TECNICO EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERNAGAO-AVC

T18-TECNICO EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERNACAO NEUROCIRURGIA

T19-TECNICO EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERNAGAO VASCULAR

T20-TECNICO EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERNAGAO CLINICA ORTOPEDICA

T21-TECNICO DE ENFERMAGEM DE UTI - 44 HORAS

T21-TECNICO EM ENFERMAGEM-UNIDADE TRATAMENTO INTENSIVO-UTI

T22-TECNICO EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERNAGAO CLINICA MEDICA

T29-TECNICO DE ENFERMAGEM DE PRONTO SOCORRO - URGENCIA E EMERGENCIA - 36 HORAS

T31-TECNICO DE ENFERMAGEM-UNIDADE TRATAMENTO INTENSIVO-UTI ADULTO

T35-TECNICO DE ENFERMAGEM-UNIDADE INTERNAGAO CLINICA MEDICA E OU CIRURGICA ADULTO

T42-TECNICO EM ENFERMAGEM UNIDADE HOSPITALAR

T47-TECNICO DE ENFERMAGEM DE UTI - 36 HORAS

T48-TECNICO DE ENFERMAGEM DE UNIDADE DE INTERNAGCAO EM CLINICA MEDICA E CIRURGICA - 36 HORAS

T49-TECNICO DE ENFERMAGEM DE PRONTO SOCORRO - URGENCIA E EMERGENCIA - 44 HORAS

T50-TECNICO DE ENFERMAGEM DE CENTRO CIRURGICO E HEMODINAMICA - 36 HORAS

T51-TECNICO DE ENFERMAGEM DE CENTRO CIRURGICO E HEMODINAMICA - 44 HORAS

TOTAL 612

QUADRO DE EMPREGOS - HABF - Resolugdo n2 02/2022

QUADRO
HABF

DE COLAB. ATIVOS
EM 31/12/2023

GH-I GESTOR HOSPITALAR |

1

GH-1 GESTOR HOSPITALAR I (*)

1

GH-1 GESTOR HOSPITALAR IlI

1

GA — GERENCIA HOSPITALAR

1

COH COORDENADOR HOSPITALAR

15

ASD — ASSESSOR DE TRANSICAO

1

* Servidor cedido de outros érgaos
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QUADRO DE EMPREGOS DE PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO - HABF - Resolugdo n2 09/2021

QUANTITATIVO
EM 31/12/2023

CV-M03-MEDICO GENERALISTA

[y

CV-M14-MEDICO-DIAGNOSTICO POR IMAGEM

CV-S35-ENFERMEIRO DE GESTAO DA QUALIDADE

CV-574-ANALISTA DE ENGENHARIA CLINICA

CV-TO2-TECNICO EM ELETROTECNICA

CV-T10-TECNICO DE IMOBILIZAGAO

CV-T13-TECNICO EM ENFERMAGEM-CENTRO CIRURGICO

CV-T14-TECNICO EM ENFERMAGEM-CME-CENTRAL DE MATERIAL ESTERILIZADO

CV-T29-TECNICO DE ENFERMAGEM EM PS-URGENCIA E EMERGENCIA ADULTO

RlR[dR|IN|R[N|[-

FO1-AUXILIAR ADMINISTRATIVO

Juny
(o]

FO2-AUXILIAR ADMINISTRATIVO-AREA HOSPITALAR

N

FO3-AUXILIAR DE FARMACIA-AREA HOSPITALAR

=
(o)}

FO6-AUXILIAR DE MANUTENGAO PREDIAL-AREA HOSPITALAR

F10-PEDREIRO

F11-PINTOR

F14-MOTORISTA

F15-MOTORISTA SOCORRISTA

F16-MOTORISTA-VEICULOS DE EMERGENCIA

F17-OFICIAL DE MANUTENGAO PREDIAL

F18-RECEPCIONISTA

F20-AUXILIAR DE ALMOXARIFADO

F21-AUXILIAR DE FARMACIA

GO1-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

GO1-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO-AREA ADMINISTRATIVA

GO02-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO-AREA HOSPITALAR

GO03-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO-AREA FINANCEIRA

GO04-RECEPCIONISTA-AREA HOSPITALAR

GO7-ASSISTENTE ADM. DE FOLHA DE PAGMENTO

GO8-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DE DESENVOLVIMENTO DE RH

G10-ASSISTENTE ADM DE FATURAMENTO HOSPITALAR

N(R|IRPIO|R[VW[C([O|IN|O|X|(R[(R(R[R|RP|IN|N

G21-RECEPCIONISTA

[y
o

MO02-MEDICO DO TRABALHO

MO03-MEDICO GENERALISTA

MO5-MEDICO-REGULACAO

M14-MEDICO-DIAGNOSTICO POR IMAGEM

M15-MEDICO RADIOLOGISTA E DIAGNOSTICO POR IMAGEM

SO1-ANALISTA DE FOLHA DE PAGAMENTO

S02-ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

S03-ANALISTA DE SUPRIMENTOS

S04-ANALISTA FINANCEIRO

S05-ANALISTA CONTABIL

S06-ANALISTA ATENDIMENTO AO CLIENTE

S07-ANALISTA DE COMUNICAGAO

SO08-ANALISTA DE FATURAMENTO

S09-ANALISTA DE PATRIMONIO

S10-ANALISTA DA QUALIDADE

S13-ASSISTENTE SOCIAL

S13-ASSISTENTE SOCIAL-AREA HOSPITALAR

$14-PSICOLOGO-AREA HOSPITALAR

S16-ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO-AREA HOSPITALAR

$17-FARMACEUTICO - 44 HORAS

$17-FARMACEUTICO-AREA HOSPITALAR

$18-FARMACEUTICO-CLINICO

$19-FARMACEUTICO BIOQUIMICO

$20-FONOAUDIOLOGO

S21-FISIOTERAPEUTA

NINININ[AR(RP[RPINIOIN|IRP([RP([RPIRP|IRPININ(WIWIN|IRININ(FR(F

S22-FISIOTERAPEUTA-UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA

[
w

$24-NUTRICIONISTA CLINICO - 44 HORAS

-

$24-NUTRICIONISTA-CLINICO

Jany

S25-ENFERMEIRO DO TRABALHO

[y
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$26-ENFERMEIRO DE ACOLHIMENTO E CLASSIFICACAO DE RISCO

S28-ENFERMEIRO DE CENTRO CIRURGICO

S$29-ENFERMEIRO DE PRONTO SOCORRO

S30-ENFERMEIRO DE UNIDADE DE INTERNAGAO EM CLINICA MEDICA

S31-ENFERMEIRO DE COMISSAO DE CONTROLE DE INFECCAO HOSPITALAR-CCIH

$32-ENFERMEIRO DE UNIDADE DE INTERNAGAO EM CLINICA CIRURGICA

S38-ENFERMEIRO DE UNIDADE INTERNAGCAO A.V.C

S42-ENFERMEIRO DE UTI - 44 HORAS

S42-ENFERMEIRO UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA

S43-ENFERMEIRO DE INTERNACAO DOMICILIAR

S48-FISIOTERAPEUTA-UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA ADULTO

S52-ENFERMEIRO DE NUCLEO INTERNO DE REGULACAO - NIR

S53-ENFERMEIRO-PS CLASSIFICACAO RISCO-URGENCIA E EMERGENCIA ADULTO

S54-ENFERMEIRO-PS URGENCIA E EMERGENCIA ADULTO

S56-ENFERMEIRO-PS CLASSIFICACAO RISCO-URGENCIA E EMERGENCIA PEDIATRICA

S58-ENFERMEIRO DE UNIDADE DE INTERNAGAO EM CLINICA MEDICA E CIRURGICA - 44 HORAS

S58-ENFERMEIRO UNIDADE DE INTERNACAO CLINICA MEDICA OU CIRURGICA ADULTO

S61-ENFERMEIRO DE NUCLEO DE SEGURANCA DO PACIENTE

RO|R|IRPUVVOUVEIRPRIRINININ(RP|IRPIW|IN[WN

S62-ENFERMEIRO UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA ADULTO

[uny
N

S66-ANALISTA DE LICITACOES

[uny
o

S75-ANALISTA DE MANUTENCAO PREDIAL

S76-ANALISTA DE ENSINO E PESQUISA

S81-ENFERMEIRO DE UNIDADE DE INTERNAGCAO EM CLINICA MEDICA E CIRURGICA - 30 HORAS

$83-FARMACEUTICO - 36 HORAS

S84-NUTRICIONISTA CLINICO - 36 HORAS

TO1-TECNICO DE TI-AREA HOSPITALAR

T02-TECNICO EM ELETROTECNICA

T03-TECNICO DE SEGURANCA DO TRABALHO

T03-TECNICO EM SEGURANGA DO TRABALHO-AREA HOSPITALAR

TO8-TECNICO DE NUTRICAO

TO8-TECNICO EM NUTRICAO-AREA HOSPITALAR

TO9-TECNICO EM LABORATORIO

T10-TECNICO DE IMOBILIZAGAO

VIO W[R[(N[RP|RP|RPR|IRIN[OUVN|-

T11-TECNICO EM RADIOLOGIA

N
w

T12-TECNICO EM ENFERMAGEM-ACOLHIMENTO

w

T13-TECNICO EM ENFERMAGEM-CENTRO CIRURGICO

26

T14-TECNICO EM ENFERMAGEM-CME-CENTRAL DE MATERIAL ESTERILIZADO

T20-TECNICO EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERNACAO CLINICA ORTOPEDICA

T21-TECNICO EM ENFERMAGEM-UNIDADE TRATAMENTO INTENSIVO-UTI

T22-TECNICO EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERNAGCAO CLINICA MEDICA

T23-TECNICO EM ENFERMAGEM-UNIDADE INTERNAGAO CLINICA CIRURGICA

T24-TECNICO EM ENFERMAGEM-INTERNACAO DOMICILIAR

T29-TECNICO DE ENFERMAGEM DE PRONTO SOCORRO - URGENCIA E EMERGENCIA - 36 HORAS

T29-TECNICO DE ENFERMAGEM EM PS-URGENCIA E EMERGENCIA ADULTO

T30-TECNICO DE ENFERMAGEM EM PS-URGENCIA E EMERGENCIA ADULTO

T31-TECNICO DE ENFERMAGEM-UNIDADE TRATAMENTO INTENSIVO-UTI ADULTO

T35-TECNICO DE ENFERMAGEM-UNIDADE INTERNAGAO CLINICA MEDICA E OU CIRURGICA ADULTO

T40-TECNICO DE ENFERMAGEM-CENTRO CIRURGICO-INSTRUMENTAGAO

T40-TECNICO EM ENFERMAGEM-CENTRO CIRURGICO-INSTRUMENTACAO

T42-TECNICO EM ENFERMAGEM UNIDADE HOSPITALAR

T47-TECNICO DE ENFERMAGEM DE UTI - 44 HORAS

T48-TECNICO DE ENFERMAGEM DE UNIDADE DE INTERNAGAO EM CLINICA MEDICA E CIRURGICA - 36 HORAS
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QUADRO DE COLAB. ATIVOS
HABF EM 31/12/2023

QUADRO DE EMPREGOS - HDDS - Resolugdo n2 02/2023

SUH-II SUPERVISOR HOSPITALAR I 2
TOTAL 2
QUADRO DE EMPREGOS DE PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO - HDDS - Resolugdo n2 02/2023 QUANTITATIVO EM
31/12/2023
SO01-ANALISTA DE FOLHA DE PAGAMENTO 1
S02-ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL 2
Total 3

(Tabela 08 - O quadro de pessoal da iINOVA)

GERENCIA DE INFRAESTRUTURA E MANUTENCAO

Compete a Geréncia de Infraestrutura e Manutencdo — GINFRAM conforme preceitua a
Resolucdo CC/iINOVA n.2 02/2021, em seu art. 36: gerenciar projetos fisicos de edificacBes nas
unidades em que a iNOVA presta servicos, com base em Plano Diretor Fisico e Assistencial;
inspecionar, periodicamente, o hospital préprio e as unidades em que a iINOVA presta servicos,
visando a deteccdo de necessidade de manutencBes; gerenciar a manutencdo preventiva e
corretiva das instalacBes fisicas dos hospitais e dos equipamentos meédico-assistenciais,
coordenar e/ou executar servicos relativos a projetos e obras prediais, entre outras atribuicGes.
A geréncia cuida ainda do Patrimbnio e da Hotelaria, possuindo duas coordenacdes dedicadas a
estas areas.

No ano de 2023, a drea concentrou os esforcos na otimizacdo de processos e na exceléncia
operacional das demandas, visando aprimorar a qualidade dos servicos prestados nas areas de
Engenharia Predial, Engenharia Clinica, Hotelaria e Gestdo Patrimonial nas unidades hospitalares.
Por meio de uma equipe dedicada de gestores técnicos e um rigoroso controle de contratos,
alcancamos resultados significativos, promovendo eficiéncia operacional e economia de recursos.

Alinhamento de Processos e Melhoria Continua:

Com o objetivo de alinhar e padronizar as atividades desenvolvidas nas unidades, a GINFRAM
realizou um amplo mapeamento de processos em 2023. Essa iniciativa permitiu identificar
oportunidades de otimizagdo e garantir uma execucao mais eficaz das tarefas. Além disso, a
participacdo no huddle semanal proporcionou um espac¢o para o alinhamento de processos, a
discussdo de demandas e o compartilhamento de solugdes entre os gestores, promovendo uma
cultura de melhoria continua.

Implantacdo de Indicadores Estratégicos:

A consolidacdo do Planejamento Estratégico da iINOVA Capixaba resultou na implantacdo de
indicadores que orientaram as decisdes ao longo do ano. Monitoramos mensalmente o consumo
de dgua, energia, gases e a efetividade das equipes de Engenharia no atendimento das ordens de
servico. Esses indicadores foram essenciais para avaliar o desempenho das unidades e direcionar
nossas acles para areas prioritarias.
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Gestdo Estratégica e Fiscalizacdo de Contratos:

Por meio de visitas semanais programadas nas unidades, foi possivel atuar de forma proativa na
gestdo e na fiscalizacdo de contratos. Essa abordagem permitiu identificar oportunidades de
melhoria, garantir o cumprimento dos contratos e assegurar a qualidade dos servigos prestados.
O empenho dos gestores da GINFRAM na fiscalizacdo de contratos resultou em significativas
economias, contribuindo para uma gestdo financeira mais eficiente.

Hotelaria e Gestdo Patrimonial:

Na area da Hotelaria, a INOVA manteve um elevado padrdo de limpeza e qualidade do enxoval
nas unidades hospitalares, proporcionando uma experiéncia mais confortavel e segura para os
usuarios do sistema SUS. A utilizacdo da tecnologia RFID (Radio-Frequency Identification) para
rastreabilidade das pegas do enxoval demonstrou nosso compromisso com a inovagdo e a
eficiéncia operacional.

No ano de 2023 o HEC foi cadastrado no Desafio de Residuos, do Projeto Hospitais Saudaveis.
Nesse contexto, o hospital foi destaque na lavanderia, ocupando a posicdo de primeiro lugar na
contencdo de evasdo dentre as instituicGes da regional sudeste (ES, RJ, MG e algumas cidades de
SP), tanto publicas quanto privadas, concorrendo com aproximadamente 200 unidades.

Engenharia Predial e Clinica:

Na drea da Engenharia Predial e Clinica, destacam-se atividades e estudos de mapeamento dos
problemas causados pelo crescimento desordenado dos hospitais. AcBes pontuais ja foram
implantadas, como a manutencdo corretiva de sistemas criticos (gerador de energia,
equipamento de hemodinamica, entre outros). Nesse contexto, a equipe empenhou esforcos
para a efetividade das principais acGes:

e Contratacdo de empresa especializada em Engenharia Clinica para as unidades
hospitalares;

e Elaborar o termo de referéncia para contratacdo de empresa especializada em
Engenharia de Manutenc¢do Predial para as unidades hospitalares, atualmente em fase
de definicdo de preco de mercado;

* Analisar a vida util do parque tecnoldgico do HEC, elaborando planos de investimentos
para aprovagao junto a SESA e Diretoria Executiva da Fundagao;

e Iniciar processo de andlise da vida Util do parque tecnolégico do HABF, onde serdo
gerados planos de investimentos para aprovacdo junto a Diretoria Executiva da
Fundacdo;

e Aprovar junto a SESA projetos de investimento para a troca de equipamentos
estratégicos e aquisicdo de novos equipamentos para os hospitais.

Destacam-se também algumas ac¢des especificas realizadas em cada unidade:
No HABF

* Locacdo de equipamentos médicos para melhorar o atendimento da populacéo e dar
suporte a equipe assistencial;

e Continuacdo do tratamento de mofos e infiltracdes, com origens diversas, além da
contratacgdo de prestadora de servicos para elaboragdo do projeto "AS BUILT" da unidade;
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» Aquisicdo de ferramentas e qualificacdo dos equipamentos do CME;

* Realizacdo de manutencg@es corretivas de equipamentos estratégicos.

No HEC

e Implantacdo de rotinas de checklist didrio e execucdo de cronogramas de manutencdes
preventivas;

¢ Realizacdo de treinamentos continuos relativos ao uso correto de equipamentos;

¢ Conclusdo de obras de correcdo de infiltracdo e reforma da laje do 32 andar (patologia cronica
que infiltrava através de uma trinca ndo tratada);

¢ Substituicdo de tubo de equipamento hemodindmico, além de aquisicdo de ferramentas e
qualificacdo dos equipamentos do CME;

¢ A¢Ges iniciadas para controle de patologias crénicas no forro da UTI A.

Estas agdes representam o compromisso da Fundagdo com a exceléncia e a busca pela melhoria
dos servicos prestados, visando sempre atender as necessidades da populacdo e promover um
ambiente hospitalar seguro e eficiente. A confianca é de que, com o continuo empenho da nossa
equipe e o apoio de nossos parceiros, a iINOVA seguird avancando na jornada rumo a exceléncia
em gestdo hospitalar.

A seguir, relatdrio fotografico de algumas acées:

(Figura 12 — Manutencgdo rede de vacuo UTI | no HABF)
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Manutencao entrega
primeiro repouso
reformado e ja iniciaa
proxima obra

(Figura 13 — Reforma do repouso do patio de servigos no HABF)

(Figura 14 - Corregdo da rede de esgoto do expurgo da UTI | no HABF)
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DEPOIS

(Figuras 17 e 18 - Manutengdo Corretiva com aquisi¢do de pegas do Arco Cirdrgico (NS: 12646)
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(Figuras 19, 20 e 21 — Obra de reforma laje 32 andar no HEC)

(Figuras 22 e 23 — Reforma enfermaria 708 no HEC)
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(Figuras 24 e 25 — Andlise da qualidade de energia no HEC)

(Figuras 26 e 27 - Tratamento de piso em ambientes diversos - HABF)
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(Figura 28 e 29 - Conferéncia de Peso Limpo recebido do Enxoval Hospitalar com rastreabilidade do enxoval)

GERENCIA DE COMPRAS, CONTRATOS, CONVENIOS E PARCERIAS

Conforme preceitua a Resolugdo CC/iNOVA n2 02/2021, em seu art. 34, inciso |, compete a esta
Geréncia atuar no planejamento, na execucdo, na gestdo e no controle de todos os processos de
compras e contrata¢cdes da Fundagdo iNOVA Capixaba; desempenhar as atividades relativas a
licitagdo; elaborar normas e procedimentos acerca dos procedimento de compras e
contratagdes; orientar e assessorar os setores de compras das unidades, inclusive os setores
demandantes; elaborar fluxos e manuais de procedimentos relativos as compras e contratacdes;
supervisionar os processos de compras e contratages das unidades hospitalares, dentre outras.

Neste sentindo, dando continuidade a padronizacdo e a uniformizagdo dos fluxos e
procedimentos relacionados aos processos e, sempre, com observancia as normas vigentes e aos
principios que regem a Fundacdo iINOVA Capixaba, no ano de 2023, trés processos foram
mapeados e suas Instrucdes de Trabalhos — IT foram devidamente publicadas, sdo elas:

e |T.GCCCP.002 - Formalizacdo de contratos e instrumentos equivalentes;

e |T.GCCCP.003 - Elaboragdo e formalizacdo de compra de bens e contratagdo de servicos
comuns - pregdo eletrénico;

e |T.GCCCP.004 - Compras Simplificadas para MAT-MED.

Com a publicagdo da IT.GCCCP.002, padronizou-se os procedimentos para elaboracédo,
formalizacdo e publicacdo dos contratos e/ou instrumentos equivalentes, com a estrita
observancia a legislagdo vigente e a normas internas da Fundacgdo. Ressalta-se que esta Instrugao
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Normas%20de%20Procedimentos/Compras/IT.GCCCP.002%20-%20Formaliza%C3%A7%C3%A3o%20de%20contratos%20e%20instrumentos%20equivalentes.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Normas%20de%20Procedimentos/Compras/IT.GCCCP.003%20-%20Elabora%C3%A7%C3%A3o%20e%20formaliza%C3%A7%C3%A3o%20de%20compra%20de%20bens%20e%20contrata%C3%A7%C3%A3o%20de%20servi%C3%A7os%20comuns%20-%20preg%C3%A3o%20eletr%C3%B4nico.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Normas%20de%20Procedimentos/Compras/IT.GCCCP.003%20-%20Elabora%C3%A7%C3%A3o%20e%20formaliza%C3%A7%C3%A3o%20de%20compra%20de%20bens%20e%20contrata%C3%A7%C3%A3o%20de%20servi%C3%A7os%20comuns%20-%20preg%C3%A3o%20eletr%C3%B4nico.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Normas%20de%20Procedimentos/Compras/IT.GCCCP.004%20-%20Compras%20Simplificadas%20para%20MAT-MED.pdf

Normativa ndo se aplica na elaboragdo e na emissdo da Ordem de Fornecimento advinda de Ata
de Registro de Precos — ARP.

J4 a finalidade da publicacdo da IT.GCCCP.003 foi a padronizagdo, em parceria com os atores que
atuam em um processo ordinario (setor demandante, setor de compras, setor financeiro,
pregoeiro, autoridade competente, setor de contratos, dentre outros), a elaboracdo e a
formalizacdo desses processos ordinarios, sejam eles relativos a compra de bens ou a contratacdo
de servigos comuns.

Por fim, a publicacdo da IT.GCCCP.004, veio com o advento das novas regras estabelecidas no
Regulamento de Compras e Contratacdes, regulamentada pela RESOLUCAO CC/iNOVA N2
01/2023, de 08 de marco 20232, em especial ao Capitulo |ll, que trata das medidas administrativas
especiais simplificadas para aquisicdo de materiais médicos e medicamentos, nos artigos 22-A a
22-L.

E, por conta dessas novas regras, houve a necessidade de implantar e padronizar todo o
procedimento relativo ao processo intitulado na Fundacdo como “Compras Simplificadas” de
material médico e medicamentos (MAT/MED).

Em relacdo a Compra Simplificada, além da construcdo dessa IT, sobreveio a necessidade de ter
um sistema para a realizacdo das compras em conformidade com as regras institucionalizadas
por meio dessa regulagcdo, bem como o de operacionalizar e controlar, de forma eficiente, todo
o processo de Compras de MAT/MED realizados sob essas regras novas e, ainda, facilitar o
cumprimento das metas pactuadas e obrigacGes legais perante a sociedade, a Secretaria Estadual
de Saude e aos dérgdos de controle externo.

Nesse interim, em junho/2023, a Fundacdo firmou o contrato n? 048/2023 cujo objeto é o
licenciamento de solucgdo digital para realizacdo de Compras Simplificadas de Materiais Médicos
e Medicamentos.

A mobilizacdo, os treinamentos e a implementacdo do sistema em relacdo a Compra Simplificada,
ainda se encontra em curso na Fundacdo em conjunto com as unidades hospitalares, visto que a
implementacdo efetiva demanda atores de diversas dreas e setores —uma tarefa multidisciplinar.
Além desse formato, o sistema estd sendo utilizado para a realizacdo de compras por meio de
dispensa de licitacdo, fazendo com que o processo de compras tenha mais visualizacdo,
transparéncia e vantajosidade.

Quanto as padronizagdes, restou atualizado o Termo de Referéncia padrdo, com a divisdo dos
objetos, ou seja, um Termo de Referéncia padrao exclusivo para aquisicdes e outro exclusivo para
servigos, cada um com seus itens obrigatdrios e especificos, garantindo, assim, a celeridade nos
processos e nos procedimentos, além do Termo de Referéncia exclusivo para prestacdo de
servicos médicos. Todos esses documentos sdo publicos e de facil acesso aos colaboradores e a
qualquer cidaddo, por meio do acesso ao link: https.//inovacapixaba.es.qov.br/TR.

Buscando melhoria, aprimoramento continuo e capacitacdo dos colaboradores internos, em
dezembro/2023, foi realizado o 12 Workshop de Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos, com o
objetivo de proporcionar a compreensdo sobre as atribuicdes e responsabilidades do Fiscal de
Contratos Administrativos e conhecer todo o processo relativo a contratacdo, bem como as

2 Aprovado pela Resolugdo CC/iNOVA n.2 04/2021.
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https://inovacapixaba.es.gov.br/TR

normas aplicaveis a Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, exigir o cumprimento do contrato,
buscando qualidade, economia e minimizagdo de riscos.

Abaixo, apresenta-se relatério gerencial detalhado das compras e das contratag@es realizadas por
meio de procedimentos licitatérios, por dispensa de licitacdo e por inexigibilidade, bem como os
resultados advindos desses processos, como contratos, ordens de compras e servigos, Atas de

Registros de Precos — ARP’s e ordens de fornecimento.

Dos Processos Ordinarios Concluidos

Processos ordinarios - compras e contratagdes 2023

1500
879
1000
500
218
327 158
0 L] —
PREGOES LOTES LICITADOS ARP’s CONTRATOS

(Gréfico 01 - Processos ordindrios — compras e contratagdes 2023)

Os pregdes eletronicos publicados estdo disponiveis no sitio eletrénico da Fundacdo iNOVA
Capixaba, por meio do acesso ao link: https.//inovacapixaba.es.qov.br/editaisdepreqao.

Das Atas de Registro de Precos — ARP’s Publicadas

Atas publicadas e Ordens de Fornecimento (OF) advindas das Atas

2000 2051
1500
1000 852 1191
500
327 8
0 | |
ATAS OF Corporativo OF HEC OF HABF Total de OF emitidas

(Grafico 02 - Atas publicadas e Ordens de Fornecimento — OF - advindas das atas)

Dessas 327 Atas, foram formalizados 10 aditivos (mudanca de marca, alteracdo de preco,
alteracdo de endereco, dentre outros).

As atas celebradas estdo disponiveis no sitio eletronico da Fundacgdo iNOVA Capixaba, por meio
do acesso ao link: https://inovacapixaba.es.gov.br/atasdecompras.
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Contratos Formalizados

Contratos Formalizados
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9 24
0 ]
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Eletronico Licitagao Inexigibilidade

(Grafico 03 — Contratos Formalizados)

O grafico acima representa os contratos formalizados por meio de procedimento ordinario,
inexigibilidade e outros, considerando o corporativo e as unidades hospitalares.

Destaca-se que dos 166 contratos, foram formalizados 38 aditivos contratuais (prorrogacdo,
reajuste, alteracdo de endereco, dentre outros).

Os contratos formalizados estdo disponiveis no site da Fundacdo iINOVA Capixaba, por meio do
acesso ao link: https://inovacapixaba.es.gov.br/contratos.

Todos os processos, sejam eles ordinarios ou por dispensa de licitacdo e inexigibilidade, bem
como os de execugdo, sdo autuados e tramitados no sistema E-Docs (Sistema de Gestdo
Arquivistica de Documentos e Processos Administrativos do Estado do Espirito Santo) e, a GCCCP,
no ano de 2023, autuou um total de 16 processos e encerrou 3 deles, conforme graficos extraidos
do periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023:

Por Periodo

0 0

0o
jan 2023 fev2023 mar2023 abr2023 mai2023 jun2023 jul2023 ago 2023 set2023 oui2023 nov2023 dez 2023

(Grafico 04 - Processos autuados no E-docs por periodo na GCCCP )

Nesse mesmo periodo, a GCCCP tramitou, no sistema E-docs:
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Entradas e Saidas das Caixas de GCCCP
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Processos nas Caixas de GCCCP por Periodo

1jan 1fev 1 mar 1abr 1 mai 1jun 1jul 1ago 1 set 1 out 1 nov 1dez final
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

(Grafico 05 - Processos nas caixas da GCCP)

E, a titulo de esclarecimento, visando o entendimento do grafico acima, tem-se:

Entradas: a linha vermelha sinaliza a quantidade de processos que entraram na caixa no
periodo informado;
e Saidas: a linha verde sinaliza a quantidade de processos que sairam da caixa no periodo

informado;

e A seta para baixo indica que a quantidade de processos na caixa no fim do periodo
diminuiu;

e A seta para cima indica que a quantidade de processos na caixa no fim do periodo
aumentou.

A Coordenacdo de Contratos, Convénios e Parcerias - CCCP, no mesmo periodo, autuou um total
de 373 processos e encerrou 20 deles, conforme graficos abaixo:

Por Periodo

100

o
jN2023 fev2023 mar2023 abr2023 mai2023 jun2023 jul2023 ago2023 set2023 out2023 nov2023 dez 2023
(Grafico 06 - Processos encerrados por periodo na CCCP)

O grande numero de autuacGes de processos pela CCCP se da em razdo de grande parte dos
procedimentos de compras ou contratacdes ordinarias e demais precisarem ter seus processos
distintos de execucdo, visando o acompanhamento, fiscalizacdo e pagamento.

E, tramitou, no sistema E-docs:
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Entradas e Saidas das Caixas de CCCP
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(Grafico 07 - Processos nas caixas da CCCP)

A Coordenacdo de Compras - CCOMP, no mesmo periodo, autuou um total de 13 processos,

conforme graficos abaixo:
Por Periodo
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(Grafico 08 - Processos encerrados por periodo na CCOMP)

E, tramitou, no sistema E-docs:

Entradas e Saidas das Caixas de CCOMP
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(Grafico 09 - Processos nas caixas da CCOMP)
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GERENCIA DE LOGISTICA
A prestacdo de servigos de salde, nas diferentes dreas, enseja uma quantidade relevante de
insumos hospitalares, como, por exemplo: medicamentos, material médico hospitalar, orteses,
proteses e materiais especiais, material de expediente, entre outros, que necessitam de uma
acessibilidade efetiva para a preservacao da vida humana.

Na sequéncia dos processos de transicdo, é necessaria a adequacdo da estrutura de gente voltada
para as acles de gestdo do estoque, com vistas a implantacdo do modelo corporativo na drea de
ressuprimento. Essa gestdo visa promover seguranca na informacéo, celeridade, bem como o uso
racional dos insumos. Dessa forma, a Diretoria de Operacdes, Logistica, T.I.C., Infraestrutura e
Manutencdo da Fundagdo iINOVA CAPIXABA inicia a implantacdo do TCR — Time Corporativo para
Ressuprimento de Estoque, conforme descricdo a seguir.

GCR — Gestao Corporativa para Ressuprimento de Estoque

A Gestdo Corporativa para Ressuprimento de Estoque tem como finalidade desenvolver acGes
voltadas para o ressuprimento de insumos hospitalares nas unidades sob gestdo da iINOVA
Capixaba, de maneira que sejam supridas no momento apropriado, gerando suficiéncia e
possibilitando que a gestdo de estoque das unidades locais tenha foco no atendimento de sua
operacgao assistencial.

Para facilitar a gestdo das diversas nuances do processo, a GCR foi distribuida em nucleos,
conforme a seguir.

PRODSUES — Nucleo Programa de Suficiéncia de Estoque

Trata-se de uma ferramenta corporativa para uso didrio no processo de gestdo dos insumos
hospitalares necessarios ao funcionamento das unidades sob prestacao de servigos pela iNOVA
CAPIXABA. Apresenta, em uma Unica visdo, um bloco de informag8es necessarias a tomada de
decisdes.

NCC — Nucleo Central de Cadastros

Area destinada a manutenc3o do cadastro geral de insumos hospitalares nas bases de dados das
unidades sob gestdo da iNOVA Capixaba, envolvendo toda e qualquer necessidade, como, por
exemplo: cadastro de novos insumos hospitalares, desativacdo de insumos hospitalares, criacdo
de novos estoques, ativacdo e desativacdo de bloqueios, etc.

NCR — Nucleo Corporativo de Ressuprimentos

Area destinada a identificacio da necessidade de ressuprimento no estoque de insumos
hospitalares nas unidades sob gestdo da iNOVA Capixaba e a publicacdo do documento de
Solicitacdo de Compra Corporativa para o ressuprimento do estoque de cada unidade hospitalar.

NOC — Nucleo Operacional CEDLOG

Area destinada a apoiar e estabelecer os requisitos para boas praticas de armazenagem,
distribuicdo e transporte de insumos hospitalares, de forma a assegurar sua qualidade mediante
controles adequados durante todo processo, além de proporcionar espaco para armazenamento
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de insumos de grande volume das unidades hospitalares, quando esses forem insuficientes em
suas unidades locais.

NTR — Nucleo Técnico de Ressuprimento

Area destinada a receber e processar as Solicitacdes de Compras Corporativas elaboradas e
enviadas pelo NCR, condensando as informag&es no Formulédrio de Compras Simplificado, para
envio ao setor de Compras da sede para a aquisicdo dos insumos no mercado regular de
fornecedores.

Projeto de Terceirizagdo da Operagdo do CEDLOG

Em 2023, foi publicado, por meio do Processo 2023-6BCZ1, o TR —termo de referéncia com vistas
a terceirizacdo da operacdo do CEDLOG - Centro de Distribuicdo Logistica da fundagdo iNOVA
CAPIXABA, contemplando a gestdo e operacdao da logistica integrada, logistica reversa,
recebimento, conferéncia, armazenamento, fracionamento, separacgdo, expedicdo e demais
atividades previstas para o local.

A Fundacdo iNOVA Capixaba tem o papel de aperfeicoar a gestdo hospitalar, atuando na melhoria
da saude publica, na reducdo de custos, regulamentacdo de ressuprimento e cumprimento de
metas de desempenho, desenvolvendo um modelo focado na prestacdo de servicos que sejam
ageis e resolutivos, solucionando demandas estruturais da salde publica no Espirito Santo. Os
Servicos de Logistica Integrada se caracterizam pela especializagcdo em gerenciar e executar todas
ou partes das atividades logisticas, com os padrdes de seguranca e qualidade adequados para
esse tipo de atividade, dado que os insumos correlatos da salde e medicamentos ndo podem ter
sua integridade comprometida.

A logistica contempla toda atividade de movimentacdo e armazenagem, que facilita o fluxo de
produtos desde o ponto de aquisicdo até o ponto de consumo final, assim como dos fluxos de
informacdo que colocam os insumos em movimento, com o propodsito de providenciar niveis de
servico adequados a sociedade.

Com essa contratacdo, objetiva-se também a execucdo de servicos operacionais logisticos que
ofereca ferramentas modernas e eficazes, capazes de subsidiar a fundacdo iINOVA Capixaba de
informacdes precisas de consumo, controle e gestdo de estoques, evidenciando o principio da
economicidade.

GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Em 2023, a Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (GTIC) deu continuidade na
estruturacdo dos servigos necessarios ao suporte operacional da iINOVA Capixaba. Nesse ponto,
destacam-se as conclusdes de contratacdes relevantes como: renovacado da prestacdo de servigos
de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos de videomonitoramento do Hospital
Antbnio Bezerra de Faria - HABF e sistema PACS (Sistema de comunicacdo e arquivamento de
imagens) com hardware, armazenamento, distribuicdo e visualizacdo de imagens radiolégicas
para o HABF.

Em relacdo a manutencdo da rede e dos equipamentos pelos quais trafegam as informacdes das
unidades hospitalares, a GTIC continuou com a¢8es para a melhoria da infraestrutura de rede do
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HABF com a retirada de pequenos switches (dispositivos) de baixa capacidade de desempenho e
lancamento de cabos de rede diretamente nos computadores dos usudrios, promovendo
estabilidade e maior velocidade de transmissdo de dados.

Ressalta-se a realizacdo de ajustes no processo de backup do sistema com o objetivo de otimizar
o desempenho e minimizar o impacto no plantdo noturno. Para 2024, serd providenciada a
migracdo do sistema de gestdo hospitalar para a nuvem.

A Geréncia também colocou em execucao a distribuicdo dos computadores oriundos do processo
de recebimento de maquinas doadas por alguns érgdos do Governo do Estado. Tal acdo teve
como objetivo a substituicdo de equipamentos obsoletos instalados no HABF, com desempenho
muito aquém do esperado, impactando nas rotinas do atendimento do hospital.

Acentua-se a consolidacdo do procedimento para a abertura de chamados de suporte de Tl na
sede da Fundacdo e no HABF, centralizando todas as demandas, para que sejam analisadas e
tratadas. Além disso, implantou-se no HABF a func¢do do ticket manager, que tem como objetivo
realizar a gestdo da fila de Tickets (chamados), controlando, distribuindo, priorizando,
categorizando e garantindo atendimento das demandas, incidentes, solicitacdes, consultas e
mudancas conforme os processos definidos.

Em 2023, a GTIC criou o seu préprio ambiente de armazenamento de arquivos, o file server,
instalado na Prodest, permitindo autonomia para a INOVA Capixaba na gestdo desse ambiente.
Tratando-se dos atos preparatérios para a migracdo do Hospital Estadual Doutor Dério Silva -
HDDS, a GTIC contribuiu para um diagndstico situacional da infraestrutura de rede légica e do
parque computacional da unidade.

A GTIC também desenvolveu e implementou o Painel de Acompanhamento dos Processos do E-
Docs — PAPE, um processo automatizado com o sistema e que concentra, organiza e consolida
através de uma interface mais amigdvel com o usudrio, todos os processos em tramitacdo da
iNOVA Capixaba.

PAINEL - ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS DO E-DOCS | S
Processos Atos Pegas
‘ - FROCESSD DE PAGAMENTD refererte ao processo mae nf
2021-TJ60Q - ARP n° 2021-TJ0GQ - Pregde n® 042/2022 - Dhjeto.
5.688 1 7 5-20 5 476.79 5 ARQUISIGAD DE MEDICAMENTDS LAXATIVDS E VITAMINAS - Empresa. —
CRISTALIA PRODUTOS QUIMICDS RRMACEUTICOS ITDA
nén o
2LENBETE  CALM HABF  CFIN HABF  28/1120230727: oE @
~
Tados 23BN SFIN HEC gmmezmase | om @ 2002-KA45 Entanha. 2094 (/102023155621 SEC HEC 000
2WIRGIKC  CRHHABF  CFINHABF  28/11202307 1353 | 003 @ 2002-KR4E2 Entanha. 2093 (/102023155621 SEC HEC 00
Para ~ 2mz-FSCFI  GECOF DIRGF 28112023 07 D92 om @ 202-KR4S Entranha.. 2992 (B/I0@ME3 155521 SEC HEC nm
235RsE  DTEC HEC  GCCCP 2711 o023 21 1933 ou @ 2L2-KR4S Entranha.. 2991 (B/I0@ME3 155521 SEC HEC nm
~
Tados 7@ 2@EAISHE  GCCCP 271 pnzEE A7 20 ngs @ 202-KR4S Entranha.. 2990 (B/I0@ME3 155521 SEC HEC nm
2L306G)0  DTEC HEC — COMPHEC 2741202320554z | 045 207 KRL% Entmnha. 2990 (B/I0@ME315.4124 SEC HEC oo
Custodia > 202-KR4SE Entranha.. 2988 (B/I0@ME3 154124 SEC HEC nm
2C3PFTWH DTECHEC — COMPHEC  27/112023205048 | 045 T | e s G e ToE NI R [Ee TS o
Todos v .
B eecer TR an @ 207 KR4% Entmnha. 2985 (B/I0@ME315.4124 SEC HEC om
P— \ 207 KRI% Entanha. 2985 (B/I0QME315.4124 SEC HEC om
207 kRIS Entmnha. 2994 (B/I0@ME315.4124 SEC HEC om
Todos ~ Processos por Eventos 2022-KR4% Entanha. 2093 (210203154124 SEC HEC om
2022-KR4% Entranha. 2982 (210R0R3 154124 SEC HEC 0m
Autuagio - Origern sjuste de Custodia | 496 2022-KR4% Entranha. 2091 (2A10R0R315R:dT SEC HEC oo
oo » sutuacis [l som 2022-KR4% Entranha. 2980 (210R0R3 15T SEC HEC om
N i 2022.KR4% Entranha. 2078 (21003 15:R:dT SEC HEC om
= wacamenta [l 463 2022-KR4% Entranha. 2978 (21003 15:R:dT SEC HEC om
Favoritos Jesentranhamento | 1508 2022-KA482 Enwanha.. 2077 (2/10R023 15347 SEC HEC o
Todos — pespacho [ N, - - 2022-KA452 Enwanha. 2676 (/10202315347 SEC HEC 0.0
Edigio | s 2022-KR4% Entranha. 2975 (210R0R3 15T SEC HEC om
Encerramento ] 245 207 KR4% Entmnha. 2974 (B/I0@ME31521:10 SEC HEC oo
207 KR4% Entmnha. 2973 (B/I0@ME31521:10 SEC HEC om
encrannamerico. | ---- - 207 KR4S Entmnha.. 2972 (B/I0ME31521:10 SEC HEC om
Fesberturs | &2 I T

(Figura 30 — Painel de acompanhamento de processos do E-docs - PAPE)
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Indicadores de Chamados no HEC

No ano de 2023, foram atendidos 4.635 chamados pela GTIC, no Hospital Estadual Central - HEC:

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct

(Gréfico 10 - chamados pelo GTIC - HEC)

Quantidade de chamados atendidos por categoria:

| SALA DE CABEAMENTO; 32 |
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|
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INTERNET; 77
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EMPRESTIMO; 59 |

(Gréfico 11 - chamados pelo GTIC por categoria HEC)
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Indicadores de Chamados no HABF
No HABF, foram registrados no sistema 1791 chamados.

1500

1000
21
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Total Geral de Chamados
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, 1N

rhain Junhio Julho agosto seternbro outubro novermbro dezernbra Tatal
Data Més

(Gréfico 12 - chamados pelo GTIC - HABF)

Quantidade de chamados atendidos por categoria:

20
39 (1,61%) (g2

607 (24,0024)

200 (37,01%)

895 (34,38%)

Categoria @ INFRAESTRUTURA @SISTEMAS @ ACESSOS @DUVIDAS SOBRE PROCEDIMENTOS @ (Em branco) @IMPROCEDEMTES @ COMUNICAGAD 1

(Grafico 13 - chamados pelo GTIC por categoria HABF)
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GERENCIA DE ENSINO, PESQUISA E INOVAGCAO

Em 2023, a Fundacdo Estadual de Inovacdo em Saude - iINOVA Capixaba implantou sua Politica de
Ensino, Pesquisa e Inovacdo. Este documento foi aprovado pelo Conselho Curador, em
31/08/2022 e encontra-se publicado no sitio eletrénico da Fundacao?®.

A Politica visa reforcar a sinergia entre as diversas unidades de assisténcia e as areas
administrativas, o que remete a concepc¢do de pensar a iNOVA Capixaba como um sistema em
rede. Objetiva ainda consolidar os principios e as praticas institucionais relacionados as atividades
de ensino, pesquisa e inovacgdo que se pretende adotar e aprimorar na iNOVA Capixaba.

Indicadores

1) Termos de convénio com instituicées de ensino e pesquisa

Os convénios firmados pela iINOVA Capixaba, com instituicGes publicas e privadas, visam
estabelecer cooperacgdo técnica nas dreas de ensino, pesquisa e inovacdo com enfoque na saude,
com vistas a abertura de campos de pratica, a fim de contribuir para a formacdo profissional
qualificada.

Em 2023 foram mantidos e firmados Termos de Convénios com as seguintes instituicdes:
e UCL - Ensino Superior Unificado Centro Leste;
e Centro De Ensino Grau Técnico - Unidade Cariacica Cursos Técnicos Ltda;
e Hospital Escola Alvaro Alvim -Fundac3o Benedito Pereira Nunes - Faculdade De Medicina
De Campos;
e Vitoria Clinical Research Institute — Ltda (CENDERS);
e Instituto Tommasi De Pesquisa E Desenvolvimento;
e Centro Universitario Multivix;
e Fucape Pesquisa e Ensino S.A.;
e Centro Educacional Jardim América LTDA EPP;
e Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC;
e Fundacgdo de Assisténcia E Educagdo — FAESA;
e Cursos Técnicos Eireli Grau Técnico;
e Escola Superior de Ciéncias da Santa Casa de Misericérdia — EMESCAM;
e Centro Universitario Salesiano Instituicdo de Ensino Superior — UNISALES;
e POLITEC - Cursos, Planejamentos e Consultoria Técnica LTDA;
e Centro de Formagao Técnica — CEFETRIES;
e Novo Milénio Educacdo LTDA;
e Universidade de Vila Velha—UVV; e
e Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagao em Saude — ICEPi.

I1) Pesquisas em curso
PESQUISAS PATROCINADAS EM CURSO*:
e Resilient Extend-1V;
e Resilient Direct TNK;
o We-Trust;

3

https://inovacapixaba.es.qov.br/Media/InovaCapixaba/Governan%C3%A7a%20Corporativa/Pol%C3%ADtica%20de
%20Ensino, %20Pesquisa%20e%20Inovac%C3%A30.pdf.
4 A pesquisa clinica pode ser patrocinada por empresas, instituicdes publicas ou privadas.
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Governan%C3%A7a%20Corporativa/Pol%C3%ADtica%20de%20Ensino,%20Pesquisa%20e%20Inovac%C3%A3o.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Governan%C3%A7a%20Corporativa/Pol%C3%ADtica%20de%20Ensino,%20Pesquisa%20e%20Inovac%C3%A3o.pdf

Programa VATICAN e
LIBREXIA.

I11) Pesquisas académicas néo patrocinadas em curso®

Avaliacdo da reinternacdo de pacientes em uso de anticoagulantes orais diretos para
profilaxia de acidente vascular cerebral em hospital de referéncia publica;

Gestdo da qualidade nos servicos de enfermagem em hospitais publicos e privados:
conhecimento e operacionalizagdao das ferramentas;

Preditores da Participacdo Social e Acesso a Reabilitacdo Pds-Acidente Vascular Cerebral;
Analise Perfil Epidemioldgico de Pacientes com Acidente Vascular Cerebral com menos
de 55 anos no ES;

O uso de um aplicativo de mensagens para aumento de bem-estar e resiliéncia em
profissionais de saude em servicos SUS de atencdo primaria e tercidria;

Propriedades de medida do Work Limitation Questionnaire para avaliacdo do trabalho de
pessoas pos Acidente Vascular Cerebral;

Estudo Longitudinal de Saude do Adulto: onda 4 e seguimento de desfechos
(ELSA/BRASIL);

A'intencdo de enfermeiros que atuaram na linha de frente da pandemia da COVID-19 em
permanecerem na profissdo;

Analise de adesdo ao tratamento de pacientes em uso de varfarina através dos resultados
de exame de TP expressos pelos valores de INR;

Avaliacdo da reinternacdo de pacientes em uso de anticoagulantes orais diretos para
profilaxia de acidente vascular cerebral em hospital de referéncia publica;

Relacdo entre o uso de anticoagulantes e a prevencdao do Acidente Vascular Cerebral
Isquémico em pacientes infectados por SARS-COV-2 no periodo pandémico;

Impactos Clinicos e Farmacoecondmicos da Utilizacdo da Procalcitonina como
Biomarcador de Infec¢des Bacterianas;

Assisténcia Pré-hospitalar mével e hospitalar as emergéncias da rede de atencdo a saude
da regido metropolitana do Espirito Santo;

Reducdo de infeccdo em Artroplastia primaria de quadril;

A insercdo de marcapasso transvenoso em paciente com bloqueio do ramo direito na
emergéncia: Relato de Caso.

Cursos e Capacitacdes Ofertados

De acordo com a Lei Complementar Estadual n° 924, de 17 de outubro de 2019, uma das
finalidades da iNOVA Capixaba é "apoiar, recrutar ou capacitar o pessoal de saude dos érgdos e
entidades publicas e privadas que integram o SUS". Para atingir tais competéncias a pagina de
ensino® no sitio eletrdnico da Fundacdo é constantemente atualizada com a oferta dos cursos e
eventos. A pagina é desenvolvida pela Geréncia de Ensino, Pesquisa e Inovag¢do da Fundacgado
Estadual de Inovacdo em Saude — iINOVA Capixaba, em parceria com as areas de Comunicacdo e
de Controladoria e Integridade. Em 2023, foram ofertados 40 cursos em EAD (educacdo a
distancia), através de parcerias, e divulgados mais de 50 cursos disponibilizados no Portal
Registra-RH Salde, do Ministério da Saude.

Eventos Cientificos

5> 0s nomes das pesquisas s3o escolhidos pelos pesquisadores.

6 http://inovacapixaba.es.gov.br/ensino
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Darwin Day

A Fundacdo iNOVA apoiou o evento Darwin Day, realizado pela Universidade Federal do Espirito
Santo e promovido pela Sociedade Brasileira de Genética e que aconteceu em S3o Mateus nos
dias 09 e 10 de fevereiro. A Gerente de Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Ana Carolina Simdes Ramos,
participou como organizadora e mediadora de mesa redonda.

Simpésio de Inovagdo e Gestdo na Saude

O Simpdsio de Inovacdo e Gestdo na Saude — SIGS, é um evento técnico-cientifico de carater
nacional, que teve como principal intuito fomentar a discussdo da saude dentro do cenario da
inovagao e tecnologia capixaba. Em sua 12 Edi¢do, no ano de 2023, este Simpdsio foi realizado
pela Fundacdo Estadual de Inovacdo em Saude - iINOVA Capixaba, em parceria com o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE e o Instituto Capixaba de Ensino,
Pesquisa e Inovagdo em Saude — ICEPi.

O SIGS teve o formato presencial, realizado no dia 01 de junho no auditério do SEBRAE e nos dias
02, 03 e 04 de junho, compondo a programacdo do ESX — Espirito Santo Innovation Experience. O
Simpdsio reuniu especialistas e autoridades federais e estaduais, como a médica pneumologista
Margareth Dalcolmo, embaixadora do movimento nacional pela vacinacdo e uma das principais
especialistas na drea da salde, referéncia no combate a Covid-19 e pesquisadora da Fundacgao
Oswaldo Cruz (Fiocruz). O evento também contou com outros nomes do cenario da ciéncia
aplicada a saude.

ESX — Espirito Santo Innovation Experience

A Fundacdo iNOVA Capixaba participou da organizacdo de trés mesas redondas nos dias 02, 03 e
04 de junho, compondo assim a programacdo de saude do ESX — Espirito Santo Innovation
Experience. O ESX é um evento realizado pelo SEBRAE/ES sobre Inovacdo com o olhar da
tecnologia, proporcionando conhecimento aos participantes das agdes e uma verdadeira imersdo
nas atividades promovidas pelo Ecossistema Capixaba de Inovagdo

(Figuras 31, 32 e 33 — ESX — Espirito Santo Innovation Experience)
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(Figura 34 — Simp0dsio de Inovagdo e Gestdo na Saude)

VI Simpésio Capixaba de AVC

Em 2023 a iNOVA Capixaba foi contemplada em um edital da FAPES — Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Espirito Santo, para organizacdo de eventos cientificos na categoria
Nacional. O evento contemplado foi o VI Simpdsio Capixaba de AVC. Nos dias 25 e 26 de agosto
de 2023 foi realizado o VI Simpdsio Capixaba de AVC — Acidente Vascular Cerebral, evento que
reuniu profissionais e estudantes da drea da saude para palestras e debates de temas das areas
de neurologia vascular, neurocirurgia vascular e neurorradiologia intervencionista.

Este Simpdsio de abrangéncia nacional foi realizado pela Fundagdo iINOVA Capixaba com
finalidade de desenvolvimento de ensino, pesquisa e inovagdo no ambito da saude do Espirito
Santo e teve como principal mensagem acionar um alerta ndo so6 aos profissionais de saude, mas
a populagdo, quanto a necessidade de um socorro agil e uma correta identificagdo dos sinais e
sintomas, evitando, assim, o acometimento mais grave desta doenca, além da possibilidade de
reducdo do risco de o paciente ir a dbito. O evento foi transmitido na integra no canal da
Fundacdo no YouTube.

Para a realizacdo dos Simpdsios, desde 2021, a iINOVA abre chamamentos publicos, em que
pessoas fisicas e juridicas podem ofertar patrocinio para a contemplacdo de cotas que servem a
organizacdo e a execucdo dos eventos. A modalidade, embora prevista na legislacdo ha bastante
tempo, é tida como inovadora, pois possibilita a estruturacdo do evento com custos reduzidos
para a Fundacdo, além de proporcionar o engajamento da sociedade com os Simpdsios. Os
patrocinadores passam por andlise prévia, realizada conjuntamente pelas Geréncias de Ensino,
Pesquisa e Inovacdo e Compras, Contratos, Convénios e Parcerias e pela drea de Controladoria e
Integridade. Os termos de parceria sdo firmados sob a supervisdo da Assessoria Juridica.
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Encontro ANFES: 10 Anos de Inovacdo na Gestdo das Fundacdes Estatais de Saude

Aconteceu entre os dias 27 e 29 de setembro, no municipio de Vila Velha — Espirito Santo,
o Encontro ANFES: 10 Anos de Inovacdo na Gestdo das Fundacgdes Estatais de Saude. O Encontro
foi organizado pela ANFES em parceria com a Fundacdo iNOVA Capixaba e teve como objetivo
abrir uma oportunidade para que Fundacdes Estatais de Saude de todo o pais pudessem conhecer
experiéncias inovadoras implantadas em outras instituicdes, bem como realizar um enriquecedor
intercambio de ideias.

Durante o evento os participantes também tiveram a oportunidade de assistir a grandes
palestras, como: Eficacia na Gestdo das Fundacdes Estatais de Saude, ministrada pelo
Subsecretario de Estado de Contratualizacdo em Saude do Espirito Santo, o Sr. Alexandre Aquino;
InovacGes da Lei de LicitagGes, ministrada pelo Diretor Regional Sudoeste do IDISA, Sr. Tadahiro
Tsubouchi; Proposta de Politica Industrial do Setor de Dispositivos Médicos, ministrada pelo
Diretor Institucional da ABIMO, Sr. Marcio Bdsio; e a importancia e o papel do setor de qualidade
na gestao de servicos de saude, ministrada pelas médicas infectologistas, especialistas em gestao
da Seguranca do Paciente e qualidade e em ciéncia da melhoria, as Sras. Cristiana Costa Gomes
e Daniela Feitosa.

(Figura 35 — Encontro ANFES)

12 Workshop INOVA iNOVA
A Geréncia de Ensino, Pesquisa e Inovacdo da Fundacdo iNOVA Capixaba provocou um grande
momento de brainstorm na Sede Corporativa em novembro de 2023. Em parceria com as
instituices federais de ensino, UFES e IFES, nossos gestores administrativos e assistenciais se
reuniram com pesquisadores renomados do Espirito Santo para conhecer os contextos que
motivaram importantes projetos de inovacao tecnoldgica em saude, que sdo desenvolvidos aqui
no Estado para o Brasil, e debateram as oportunidades de melhorias com uso da inteligéncia nos
processos de gestdo e de atendimento aos pacientes.
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https://inovacapixaba.es.gov.br/

(Figura 36 — 12 Workshop INOVA iNOVA)

Ciéncias ES - Semana Estadual e Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

A Fundacdo iNOVA apoiou a Conexdo Ciéncias ES - Semana Estadual e Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo realizada pela Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Educacdo Profissional (Secti)
no Shopping Boulevard, localizado no municipio de Vila Velha, no final de outubro e inicio de
novembro de 2023. O evento teve como proposta o conhecimento e a conexdo entre pessoas
interessadas em ciéncia, tecnologia e inovagdo, abordando temas diversos, como inteligéncia
artificial, robdtica e sustentabilidade.

Além disso, a feira enfatizou a importancia em fomentar a inovacdo, despertar o interesse em
cidades inteligentes e criar oportunidades para startups e empreendedores. Nesse contexto, a
iNOVA apresentou trés palestras e o Projeto Fast Heroes — Herdis do AVC. A campanha é uma
iniciativa que visa ensinar as criangas a reconhecer e agir rapidamente diante dos sinais de um
acidente vascular cerebral com a utilizacdo de personagens de super-herdis para transmitir
mensagens importantes sobre como salvar vidas, incentivando as criangas a compartilhar o que
aprenderam com suas familias, especialmente com seus avds, que sdo mais propensos a sofrer
um AVC.
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(Figura 37 — Conexdo Ciéncias ES)

Além da organizacdo de eventos, a Fundagdo atuou na participagdo de eventos técnico-cientificos
dentro e fora do Espirito Santo. Sendo eles:

Convergéncia (R));

Congresso Brasileiro de Genética (MG);

Semana de Inovagdo Publica da ENAP (DF);

Inova Capixaba — Saude em Foco (Guacui-ES);

Hospitalar (SP);

XIV Congresso Brasileiro de AVC (PR);

XXV Congresso Iberoamericano de Enfermidade Cerebrovascular (Uruguai).

Visitas Técnico-Cientificas

Em busca de melhores praticas de gestdo, a Fundacdo Estadual de Inovacdo em Saude - iNOVA
Capixaba realizou visitas técnico-cientificas as instituicdes de satde vinculadas ao Sistema Unico
de Saude (SUS). Foram duas visitas, uma ao Instituto Estadual do Cérebro (RJ) e uma ao INOVA-
HC no Hospital das Clinicas da USP em S3do Paulo (SP). O Diretor de Assisténcia, Ensino, Pesquisa
e Inovacdo da iNOVA Capixaba representou a Fundagdo iNOVA Capixaba nas visitas.
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(Figura 38 — Visita técnica)

Processos e Regulamentagdo Interna

Em 2023, a GEPI avancou no mapeamento dos processos de ensino, pesquisa e inovacgdo
existentes no ambito da iNOVA, regulamentou as atividades e elaborou instrumentos normativos
e de gestdo para qualificar o setor. Além disso, foi realizada a estruturacdo das unidades
hospitalares de Ensino, Pesquisa e Inovacdo no Hospital Anténio Bezerra de Faria e no Hospital
Estadual Central.

GERENCIA ASSISTENCIAL
A Geréncia Assistencial (GASSIST) da iNOVA Capixaba tem o papel de destaque na estruturacdo
operacional da forga de trabalho das unidades hospitalares. Sendo assim, destacam-se as
seguintes acdes em 2023:

Planejamento Estratégico: Auditoria Assistencial e Pesquisa de Satisfagcdo do Usuario —
Indicadores Corporativos.

O Planejamento Estratégico 2023 trouxe a proposta para Geréncia Assistencial em
desenvolver indicadores por meio da realizacdo de Auditorias Internas e Pesquisa de
Satisfacdo dos Usuarios.

Auditoria Hospitalar: a Geréncia, em conjunto com a Coordenacdo de Farmacia, iniciou
as auditorias nos setores assistenciais do Hospital Anténio Bezerra de Faria e do Hospital
Estadual Central. A auditoria teve como base os requisitos da Organizacdo Nacional de
Acreditacdo — ONA e o principal objetivo foi a identificacdo das ndo conformidades que
dependam da sede.

Pesquisa de Satisfagdo do Usudrio: consiste no desenvolvimento de um novo modelo de
pesquisa visando mensurar o grau de satisfacdo dos nossos pacientes com os servicos
prestados pela equipe de enfermagem e pela equipe multidisciplinar. O objetivo é coletar
dados dos usuarios sobre a qualidade dos servicos, a fim de identificar pontos fortes e
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areas de melhoria, possibilitando ao hospital elaborar a¢des corretivas para garantir a
satisfacdo dos nossos clientes.

e Mapeamento de Processos:
A equipe da GASSIST deu continuidade ao desenho dos seus processos de trabalho, e, em
especifico, a Coordenacdo de Farmdcia iniciou a revisdao dos fluxos publicados e a
padronizacdo entre as farmacias hospitalares.

e Dimensionamento de pessoal — concurso do HABF: o dimensionamento de pessoal é
fundamental para garantir a qualidade e a seguranca da assisténcia prestada aos
pacientes, ajudando a otimizar os recursos disponiveis, além de contribuir para a reducao
de erros e eventos adversos.

e Implantacdo da plataforma DRG no HABF: o DRG, Grupo de Diagnodstico Relacionados,
consiste em uma metodologia desenvolvida para agrupar pacientes com perfis clinicos
semelhantes, padronizando a coleta de dados e permitindo a comparacdo de resultados
entre hospitais. Com o uso do DRG, é possivel identificar boas praticas dentro da
Fundacdo, o que contribui para melhorar a gestdo dos leitos e otimizar os recursos de
apoio de acordo com a complexidade e risco dos pacientes.

Estd prevista para o ano de 2024 a implementacdo da plataforma em todas as unidades
hospitalares da Fundacdo. Isso possibilitard a comparacdo entre os hospitais da Fundacdo e
outras unidades hospitalares publicas do estado. Esse projeto envolve pessoas, processos e
tecnologias e tem como objetivo principal agregar valor a salde de todos os pacientes atendidos.

e Projeto Assistencial de Gestdo dos Agendamentos no Centro Cirlrgico: O projeto piloto
em parceria com uma empresa externa no HABF teve inicio em setembro de 2023 e tem
previsdo de implantacdo no primeiro semestre de 2024. Seu principal objetivo é melhorar
a organizacao do fluxo de trabalho do processo de agendamentos de cirurgias, de
maneira digital, incluindo gestdo e organizacdo dos processos de triagem, cotacdo,
autorizacdo e mapa cirurgico. O projeto visa gerenciar e controlar os processos e as
regras do negdcio, desde o pedido da cirurgia até a autorizagao e regulagao.

e Projeto Psicotrépicos: visa garantir o cumprimento da legislacdo vigente sobre o controle
de substancias psicotropicas, evitar o desvio e uso indevido destes medicamentos,
estabelecer processos para a correta identificagdo, assim como aumentar a seguranca
dos pacientes e funciondrios no manuseio destes itens, sdo alguns dos objetivos do
“Projeto Psicotrdpicos”, iniciado pela Coordenacdo de Farmdcia da sede com o
acompanhamento da drea, visando criar estratégias inovadoras para fluxo de
armazenamento e dispensacao desta classe de medicamentos.

e Transicdo do Hospital Estadual Doutor Dério Silva: o plano de transicdo para integrar o
Hospital Doutor Dério Silva a Fundagao iNOVA Capixaba consistiu em uma série de etapas
e acles que buscaram garantir seguranca e eficiéncia para pacientes e equipes de
trabalho. A Geréncia Assistencial iniciou os trabalhos com a avaliagdo detalhada do
Hospital, desenvolvendo o diagndstico situacional da unidade. O reconhecimento de cada
area de atendimento, materiais e equipamentos tornaram-se etapas fundamentais para

o planejamento e as mudancas necessarias.
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HOSPITAL ESTADUA H
DORIO SILVA

(Figura 39 — Hospital Estadual Dério Silva)

¢ Servico de Nutricdo Hospitalar — Padronizagdo para os Hospitais da INOVA Capixaba: tem o objetivo
de individualizar a dieta de acordo com as necessidades de cada paciente, prevenir a desnutricdo
e suas complicacdes, como infec¢des, Ulceras de pressao e aumento do tempo de internacao,
educar pacientes e seus familiares e colaborar com outros profissionais de salde no tratamento
de doencas como diabetes, obesidade e doencas cardiovasculares. A GASSIST atua para padronizar
o servico de nutricdo dos hospitais gerenciados pela Fundacdo a fim de assegurar a qualidade dos
servicos oferecidos.

e Grupo de Trabalho - GT de Uniformes: os uniformes desempenham um papel importante na
promocao da identidade, seguranca e eficiéncia de uma empresa, sendo um investimento valioso
para a organizacao. O grupo de trabalho para a conducdo da confeccdo dos uniformes prosseguiu
no ano de 2023, formalizando a solicitacdo dos uniformes por area, preparando desenhos das
pecas e estabelecendo cores e modelos por drea de trabalho dos hospitais gerenciados pela
iNOVA. Até o final de 2023, o Grupo de Trabalho recebeu os modelos confeccionados e elaborou
parecer sobre a confec¢do das pecas, aguardando, assim, outras definicdes para dar seguimento
ao trabalho.

(Figura 40 e 41 — Grupo de Trabalho para Uniformes — GT Uniformes iNOVA Capixaba)
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e Painel — Cirurgia Segura - HABF
A cirurgia segura é um aspecto fundamental para garantir a seguranca dos pacientes durante
procedimentos cirurgicos. O uso de um painel dentro das salas para o checklist pré-operatério
é uma pratica recomendada pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA). O painel funciona como uma ferramenta de
comunicagdo entre a equipe cirdrgica, o que contribui para que todos 0s passos necessarios
durante e apds a cirurgia sejam seguidos de forma adequada. O projeto de Reestruturacdo
dos Hospitais Publicos — RHP — estabeleceu meta de melhorias para o centro cirdrgico do

Hospital Anténio Bezerra de Faria, solicitando que os painéis fossem colocados em cada sala

de cirurgia para garantir o checklist para uma cirurgia segura.

(Figura 42 — Quadro utilizado no projeto Cirurgia Segura no HABF)

e Conexdo Ciéncias ES - Semana Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo é uma iniciativa do
Programa de Popularizagdo da Inovagdo — INOVAPOP.
A Coordenadora de Farmacia da sede foi convidada pela Geréncia de Ensino, Pesquisa e Inovagdo
da Fundacdo iINOVA Capixaba para participar do Painel "Inovacdo na Saude”, em que dissertou
sobre algumas inovag¢Bes na area da farmacia hospitalar. O evento teve o propdsito de
impulsionar a cultura da inovacdo e promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no
Estado.
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(Figura 43 — Conexdo Ciéncias ES)

e | Congresso de Capixaba de Assisténcia Farmacéutica — COCAF 2023: a Coordenacgdo de
Farmacia da sede, juntamente com as coordenacdes do Hospital Anténio Bezerra de Faria e
Hospital Estadual Central e alguns Farmacéuticos Clinicos e hospitalares, participaram do COCAF
2023, em que o objetivo era debater sobre os avancos e desafios da Assisténcia Farmacéutica
Estadual e propor alternativas no sentido de promover a melhoria da gestdo, dos processos
logisticos e assistenciais, visando a integralidade do cuidado. No Congresso aconteceu a 12
Mostra de Experiéncias da Assisténcia Farmacéutica do SUS do Estado do Espirito Santo, em
gue a Equipe de Farmacia do HEC alcancou o segundo lugar com o trabalho “Ambulatério de
anticoagulacdo no Hospital Estadual Central: cuidado farmacéutico ao AVC.”
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UNIDADES HOSPITALARES

HOSPITAL ANTONIO BEZERRA DE FARIA (HABF)

(Figura 44 — Fachada do Hospital Antonio Bezerra de Faria - HABF)

O HABF é o hospital proprio da iNOVA Capixaba, conforme disposto no art. 35 da Lei
Complementar n.2 924/2029, transferido a Fundacdo pelo Governo do Estado do Espirito Santo
por meio do Decreto n.2 5027-R, de 13 de dezembro de 2021.

O ano de 2023 reforcou o compromisso da Fundacdo iNOVA Capixaba em ofertar um servico cada
vez mais eficiente e humanizado aos pacientes. Referéncia em Urgéncia e Emergéncia para 1,2
milhdo de moradores dos municipios de Vila Velha, Cariacica, Serra, Vitéria, Guarapari, Viana e
da Regido Sul capixaba, o hospital executou investimentos e implementou melhorias assistenciais
e administrativas ao longo do ano.

No exercicio de 2023, o HABF realizou mais de 38 mil atendimentos no Pronto-Socorro (PS),
10.419 atendimentos ambulatoriais, 5.814 internacdes e 4.570 cirurgias.

O ano foi marcado pela conclusdo da participacdo do HABF no projeto Reestruturacdo de
Hospitais Publicos (RHP), desenvolvido pelo Hospital Alemdo Oswaldo Cruz (HAOC). A jornada
teve inicio em 2021 e resultou na implementacdo de melhorias de processos e a¢des assistenciais
no PS, Centro Cirurgico, Unidade de Tratamento Intensivo e nas unidades de internacéo.

O ciclo de 2023 contemplou o Pronto-Socorro (PS) e setores integrados a jornada do paciente,
como as clinicas Médica e Cirlrgica, e a Farmacia. Entre os principais frutos do projeto, destacam-
se a requalificacdo do fluxo do paciente no PS, com a melhoria no tempo da classificacdo de risco;
as implantacdes no Pronto-Socorro e nas enfermarias do Protocolo de Sepse, com o uso do score
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de News (uma ferramenta utilizada para reconhecimento precoce da deterioracdo dos
pacientes), e do Time de Resposta Rapida (TIRR), equipe multidisciplinar capacitada para agir de
forma imediata em casos clinicos graves e a implantacdo do checklist de cirurgia segura.

Em consonancia com esses projetos, o Nucleo de Educagdo Permanente realizou inUmeros
treinamentos sobre o Protocolo de Sepse, uso do score de News e o TIRR, voltados especialmente
para os técnicos de enfermagem, profissionais essenciais ao funcionamento dessas iniciativas. O
score de News somou 16 horas de treinamentos e abrangeu 155 colaboradores. As capacitacdes
para o TIRR alcangaram 161 colaboradores em 10 horas de treinamentos.

O ano de 2023 também marcou um avanco expressivo na captacdo de cérneas: foram realizadas
10 captacgles, beneficiando até 20 pessoas. Um salto de 150% em relagdo a 2022, quando a
instituicdo realizou quatro captacdes de corneas, além de uma de multiplos érgdos. Esse
crescimento reflete o trabalho consistente desenvolvido pela Comissdo Intra-Hospitalar de
Doacdo de Orgdos e Tecidos para Transplante (CIHDOTT) do HABF, ao longo do ano.

O hospital dispde de 91 leitos, distribuidos em:
PRONTO-SOCORRO

e 14 leitos de Enfermaria;
e 02 leitos de Estabilizacdo, e
e 06 leitos Semi-Intensivo

UTI-1 e UTI-I

e (07 leitos de UTI-I (com 1 leito de isolamento),
e 07 leitos de UTI -II;

CLINICA CIRURGICA E MEDICA

e 54 leitos, sendo 1 isolamento

Além disso, o HABF dispse de:

e 1 ambulatorio;

e 2 consultorios;

e 4 salas de cirurgia no centro cirdrgico, e
e 1 sala de pequenas cirurgias.

O Hospital Anténio Bezerra de Faria é referéncia em urgéncia e emergéncia nas cidades de Vila
Velha e Guarapari com atendimento nas areas de:

e Ortopedia geral;

e (Cirurgia geral;

e (Clinica médica;

e Abdome agudo;

e Hemorragias digestivas altas e baixas;
e Retirada de corpo estranho, e

e Doenca renal aguda.
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INDICADORES

Giro de Leito

Indicador estdvel, com mediana de 5,4 pacientes por leito. Observa-se que a condicdo clinica
grave dos pacientes na admissdo, a dificuldade de transferéncia para os casos ndo perfilizados
pelo hospital, bem como a dificuldade de alta hospitalar para os pacientes do interior do estado
atendidos pela unidade sdo os desafios para a melhora desse indicador.

Giro de Leito

(2023)

1,5 .
abr

J r ] J
—a—Giro 5,8 5,1 5,4 5,3 5,4 5,4 5
5,4 5,4 5,4 5 5 5

s

5,4

----- Mediana

(Gréfico 14 — Tempo médio Permanéncia Clinica Cirurgica HABF — 2023)

Atendimento de Urgéncia
Este indicador é utilizado como item de controle para monitoramento de producgao, todavia, sem

meta definida uma vez que a busca pelo atendimento é espontanea pela populacdo. Sua mediana
em 2023 foi de 3.193 atendimentos por més.
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(Grafico 15 — Atendimentos de Urgéncia HABF — 2023)
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Paciente/Dia

O indicador Paciente/dia é utilizado para medir a utilizagdo dos leitos da instituicdo durante um
periodo especifico e é uma ferramenta de apoio ao planejamento e ao gerenciamento dos

recursos.

Paciente dia
(2023)

4000
3800
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3400
3200
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(Grafico 16 — Paciente-dia HABF — 2023)

Cirurgias Realizadas

ago set out nov
3046 3173 3325 3198

dez
3026

Refere-se ao numero total de procedimentos cirurgicos executados mensalmente. Em 2023 a

mediana foi de 389 procedimentos.

Cirurgias Realizadas
(2023)
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(Grafico 17 — Cirurgias realizadas HABF — 2023)

Consumo de Agua Paciente/Dia

ago set out nov
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[
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O consumo de dgua paciente/dia demonstra a efetividade das a¢des da equipe de infraestrutura,

rondas de manutencdo preventiva e corretiva na rede hidraulica.
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Consumo de Agua Paciente/Dia

(2023)
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(Gréfico 18 — Consumo de dgua Paciente/Dia HABF — 2023)
Consumo de Energia Paciente/Dia
Neste indicador nota-se que a partir de maio ocorreu uma reducdo no consumo de energia. No

periodo demonstrado, a equipe de infraestrutura realizou rondas de prevencdo e campanhas
sobre o uso consciente do recurso.

Consumo de Energia Paciente/Dia

(2023)
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—®—Energia pct/dia 42 | 46,7 458 37,8 26,2 26,2 239 24,7 24,7 279 319 331
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Més

—®— Energia pct/dia
(Gréfico 19 — Consumo de Energia Paciente/Dia HABF — 2023)
O HABF possui, como perspectiva para 2024, avanc¢os no cuidado centrado no paciente, bem-
estar dos colaboradores e expansdo da infraestrutura fisica e digital. Destaca-se o foco na

humanizacdo do cuidado, eficiéncia assistencial e sustentabilidade institucional, refletindo um
compromisso com a qualidade e inovagdo na drea da sadde.
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HOSPITAL ESTADUAL CENTRAL (HEC)

(Figura 45 — Fachada do Hospital Estadual Central — Dr. Benicio Tavares Pereira - HEC)

O Hospital Estadual Central — Dr. Benicio Tavares Pereira (HEC) € um hospital vinculado ao Sistema
Unico de Satde (SUS) caracterizado como “porta fechada” - recebe pacientes encaminhados pelo
Nucleo de Regulagdo do Acesso (NRA)/Geréncia de Regulacdo Ambulatorial Especializada (GRAE)
- e é referéncia estadual para atendimento de urgéncia e emergéncia de neurologia, especifico
para os casos de Acidente Vascular Cerebral (AVC) e neurocirurgia ndo oriunda de trauma.

A unidade realiza atendimentos cirurgicos de média e alta complexidade nas dreas de Neurologia,
Neurocirurgia, Cirurgia Vascular e Ortopedia para a regido metropolitana e é referéncia para
atendimento de pacientes suspeitos ou confirmados de tumores do sistema nervoso central para
dez municipios da regido metropolitana e entorno.

Além desses atendimentos, a unidade presta servico de apoio de avaliacdo e pareceres médicos
as instituicdes sem esse servico, como Unidades de Pronto-Atendimento (UPA), Pronto-
Atendimento (PA) e Hospitais de Pequeno Porte (HPP).

O hospital dispde de servico de hemodinamica, com uma maca cirurgica (com intensificador de
imagem — arco cirirgico) e dez macas/leitos de Recuperag¢do Pds-Anestésica (RPA), e de Servico
de Apoio Diagnodstico Terapéutico / Exames (SADT) que conta com tomografia, endoscopia,
colonoscopia, Raio-X e ultrassonografia com Doppler e Ecodoppler.
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O HEC oferece, ainda, consultas ambulatoriais nas especialidades de neurologia/AVC,
neurocirurgia, cirurgia vascular, ortopedia, infectologia e endocrinologia, além da realizacdo de
procedimentos ambulatoriais, tais como curativos e pequenas cirurgias (que ndo requerem
hospitalizacdo e nem assisténcia por médico anestesista).

Inaugurado em 15 de dezembro de 2009, a estrutura fisica do HEC dispGe de 145 leitos de
internacdo, distribuidos em:

e 38 leitos de UTl adulto (divididos entre 04 UTI’s);
e 52 leitos de Unidade de Atendimento em Neurologia/AVC (sendo 02 leitos destinados a

trombdlise);
e 30 leitos de Neurocirurgia;
e 12 leitos de Cirurgia Vascular;
e (5 leitos de Trauma Ortopedia;

08 leitos de Acolhimento.

Além disso, o HEC disp&e de:
e (01 ambulatério com 06 consultérios;
e (05 salas cirdrgicas e 10 leitos de RPA;
e (01 sala para Servico de Atendimento ao Cliente (SAC);

e (1 sala de Hemodinamica.

Em 2023 o HEC realizou 43.125 atendimentos, sendo deste total 4.858 internacdes. Das 4.858
internacdes realizados no HEC, 3.347 sdo moradores da Regido Metropolitana da Grande Vitéria
(RMGV), sendo o municipio de Vila Velha e Serra com maior nimero de atendimentos, 819 cada’.
Também no que toca este numero global, Vila Velha e Serra também foram os municipios
destaque, com 7.172 e 5.416 pacientes atendidos, respectivamente.

Participacdao em Estudo Clinico sobre um Novo Medicamento para Tratar AVC

O dia 29 de marco marcou a inclusdo do primeiro paciente do HEC no estudo clinico RESILIENT
DIRECT-TNK. Trata-se de um estudo clinico em pacientes com AVC Isquémico (AVCl), patrocinado
pelo Ministério da Sadde (MS) que avalia a eficacia de um novo medicamento usado para dissolver
o trombo que obstrui a artéria cerebral.

7 Em 1999 a RMGV foi classificada como Centro Regional pelo IPEA e pelo IBGE, sendo composta pelos
municipios de Vitdria, Serra, Vila Velha, Cariacica, Viana, Guarapari e Funddo. Em 2001 estes municipios
foram instituidos como membros da Regido Metropolitana, através da Lei Complementar (LC) n2 204, a
qual foi posteriormente reestruturada pela LC 318 de 2009.
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(Figura 46 - Sala de Trombectomia Mecéanica do HEC )

HEC Participa de mais uma Pesquisa de Relevancia Nacional

Em setembro de 2023, a unidade hospitalar deu andamento a participagdo de mais uma pesquisa
nacional. O estudo Ventilator Associated Tracheobronchitis Initiative to Conduct Antibiotic
Evaluation (VATICAN), que envolve hospitais de referéncia no pais e faz parte do Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satde (PROADI-SUS). A pesquisa
avalia o tratamento com antibidtico da traqueobronquite associada a ventilagdo mecanica.

Recebimento do Selo de Seguranca do Paciente

O HEC recebeu o Selo de Seguranca do Paciente emitido pela Epimed Solutions, em parceria
com o Instituto Brasileiro para Seguranca do Paciente (IBSP). O selo é concedido as organizacées
gue atenderam aos critérios de promocdo das boas praticas internacionais de gestdo de
incidentes, visando a seguranca do paciente nas instituicdes de saude.
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Participagdo do HEC em Nova Fase do Programa Salde + Facil do Governo Estadual com
Ampliacdo de Oferta de Consultas e Cirurgias

(Figura 47: Live do governador Renato Casagrande, realizada no HEC, para anuncio da ampliagdo do programa)

O HEC foi a primeira instituicdo a receber o programa “Saude + Fécil”, do Governo do Espirito
Santo, que amplia a disponibilidade de consultas, exames e cirurgias em horarios noturnos e
também aos finais de semana. Trata-se da nova fase deste programa, no qual propicia-se um
aumento do nimero de procedimentos cirurgicos e consultas médicas com agendamento em
horario ampliado—a noite e aos fins de semana. O anuncio da ampliagdo do programa aconteceu,
no dia 03 de outubro e foi transmitido pelas redes sociais do governador Renato Casagrande
durante visita as instala¢des do HEC.

HEC foi Contemplado entre os Hospitais que Receberdo Recursos do Ministério da Salde para o
Procedimento de Trombectomia Mecanica

O HEC foi habilitado pela Portaria do MS N2 1.996, de 24 de novembro de 2023, que inclui na
tabela de procedimentos, medicamentos, drteses, proteses e materiais especiais do SUS o
procedimento relativo a Trombectomia Mecéanica para AVCl agudo.

Em 2023 foram registrados 2.997 atendimentos ao SAMU, 283 trombdlises e 4.510 cirurgias, ou
seja, quase 600 cirurgias a mais que 2022. Nesse total de cirurgias, 188 foram Trombectomias
Mecanicas. Recentemente, o HEC se tornou uma das doze unidades no Brasil aptas a receber
recurso federal para realizacdo deste procedimento. Esta importante conquista veio ainda com o
mérito do Hospital ter sido um dos protagonistas nesse processo, tendo participado dos estudos
gue embasaram a recomendacdo do custeio do procedimento na tabela SUS.
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-1.996-de-24-de-novembro-de-2023-525920846

Giro de Leito

O giro de leito representa a utilizacdo do leito hospitalar durante o periodo considerado. Os dados
seguem, aproximadamente, o mesmo comportamento da taxa de ocupacdo hospitalar, em que
0 més de julho também foi um més de referéncia.

3,5
2
&
25
15
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—e— Giro 2,45 2,34 2,76 2,15 2,78 2,71 2,22 2,67 2,53 2,85 2,87 2,66

----- Mediana 2,67 2,67 2,67 267 267 2,67 2,67 267 267 267 2,67 2,67

(Gréfico 20 — indice de Giro de leito)

Consumo de Agua por Paciente

Os meses de fevereiro, maio e setembro foram os meses em que houve consumo, o que aponta
ndo haver um comportamento linear ao longo do ano, nem tampouco trata-se de um
comportamento sazonal. Contudo, observa-se que este indicador atingiu um maximo de 0,58 m3

e um minimo de 0,31m3.

Consumo de Agua em M3 por Paciente-Dia

(2023)
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—@—Resultado 0,31 058 048 038 052 038 037 04 056 043 044 043

(Grafico 21 — Consumo de dgua em M3 por paciente-dia)

Consumo de Energia Elétrica por Paciente

O segundo semestre de 2023 teve um consumo mais intenso de energia elétrica, pois, conforme
apontado em outros indices, a exemplo dos procedimentos externos, este foi um semestre em
que as atividades do HEC foram majoradas em muitos aspectos, conforme observou-se no total
das saidas. Ainda assim este indicador atingiu um maximo de 55,6 KWH e um minimo de 42,7

KWH.
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Consumo de energia elétrica em KWH por Paciente-Dia

(2023)
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—@— Resultado 50,9 54,7 55,2 49,8 44,6 458 | 42,7 454 49 50,6 51,8 55,6

(Gréfico 22 — Consumo de energia elétrica em KWH por Paciente-Dia)

Captagdo de Orgéos

Em 2023 foram captados um total de 98 drgdos, sendo 42 cérneas, 40 rins e 16 figados. Dessa
forma, o HEC entrou em 2024 ocupando a 12 posicdo no ranking da Central de Notificacdo,
Captacdo e Doacdo de Orgdos no Espirito Santo (CNCDO) entre os hospitais estaduais, em nimero
de notificacdes e de doadores viaveis.

Captacdo de Orgios
(2023)
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(Grafico 23 — Captagdo de 6rgdos)

Observa-se nos resultados o padrdo de exceléncia da atuagdo da Fundagdo iNOVA Capixaba no
cumprimento de suas atribuicdes estatutdrias e contratuais de gestdo hospitalar, entregando
para a populacdo capixaba um atendimento de qualidade.

INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Conforme disposto nas Leis Complementares 924/2019 e 953/2020, a Administracdo Publica
Direta Estadual concluiu a transferéncia para a Fundacdo iINOVA Capixaba do valor RS
75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) para composi¢ao de patrimonio.

As prestacGes de contas da Fundagdo sdo publicadas no sitio eletrénico, mensalmente, e ficam
disponiveis para a consulta em https://inovacapixaba.es.gov.br/prestacao-de-contas.
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O balancete geral da iNOVA Capixaba, referente ao exercicio competente do ano de 2023 é:

Empresa:  FUNDACAD ESTADUAL DE INOVACAD EM SAUDE - INOVA CAPIXABA Pagina: ood
CHEL: 6500264000183 Himero lem: oo
FPerinda: O0L/01/2023 - 31/12/2023
CORSOLIDADG
BALANCETE
Codigo Classificacio Descricio da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
11 ATIVG BLIIG 1D 1440.823.600,25 L4E4TTSEATTS 66257941530
EET ATIVO CIRCULANTE EPFHL 140 144580783255  L462 WOOTSTST  SO998.269,23
3 10101 ATIVG CIRCULKNTE - SAUDE E7391194,340  1445.80FB3ILSS 1462 TGO TSTST  50.998.269,220
4 10d.6d.0d DISPOHIVEL - SAUDE AE0EIBEEE30 LATOSITATLIE  L1SHOGEES0408 34522734090
421 104.00.04.00 CALEA - SAUDE 0,00 439,330,324 4349.330,24 0,00
A2 L0 09.0000 003 REG ADIANTAMENTD - 1 o.m 43.330,24 4330, 0,00
6 104.00.01.02 BANCOS € MOVIMENTO - SAUDE 1781 £99,000 S57.623.189,51  &57.STES512.53 1 826,575,980
437 10004000002 BANESTES - FLINDAGAD OVA HEC-C.C. 170576 o,m 24.109.925,50 4RIBRIIE5T 0,00
64 101I.000G 017 BANESTES - FUINDSCAD O, SEDE-C.C. 3830351 281,265,550 4,176 556,06 4. 1106, 355,50 351 753,10
FHE L0000 008 BANESTES » FLINDSGAD NOVA, = 0. 34 148577 o.m EO0.351,55 EA2.251,55 0,00
50 1.0102.0000 039 BANESTES - FUNDAGAD WOV HABFC.C. 33517004 1408.137,34D 160600 705, 65 162008 B43, B 0,00
2600 10404.0000 030 BANESTES - FLINDAGAD INCWA-HGL-CC 3350710 1ITERIS 126,54, 65 0,00
2600 1001190006 034 BANCT D) ESTADO O ESFIRITO SANTO - EST. 3180304 248 F07. 4008, 03 1454 EA3,53 0,00
2608 104040000 035 BANCT [0 ESTADD D ESFIRITO SANTO - FED. 3180336 35339968 ILIMAILT 0,00
2600 1010000 036 BANCE D40 ESTADO D0 ESPIRITD SANTO - INV. 180357 7538764, B 7512089, 12 0.00
26H 10102.0000 037 BANESTES. CC FROVISED 130 HEC 6.080.683,06 S.080.683,06 .00
436 1.0 090000 338 BANESTES - FLINDS{AD iCIVA-SEDE-C.C. I536601-5 1.E16,00 1.516,00 0,00
2540 10400000 MO BANESTES - FUNDAGAD OVAHEC-C.C. 37349347 060104, IR0B0 104, 5 0,00
D654 LA 0. 0100 41 BANESTES - FUNDACAD OVAHEC-C.C 37645250 5.535.827,12 £.EIEWI7, 22 .00
AT LOLA.0LOC M2 BANESTES » FLINDACAD OVA-HASF.C.C. 35357514 AEETIE 45.905.362,08 1305377850
PEE0 1000 0LIG M3 BAMESTES - FUNDS{AD CVA-HABF-C.C. 37443189 4.431.680,00 4.1 195,53 1EALHE 40
2575 104.00.04.03 AL L A3ITO1E5,090 I.450.376,64 I OMGATIIE  31E33.489,450
76 L0800 001 BARCT D0 ESTADD O ESPIRITO SANTO C.C. HE3935.1 40483, 704,660 17341 458,10 4L IS5 2 16396107 430
595 101.02.01 03 002 EANCD D) ESTADD D) ESPIRITO SANTO C.C. 33537004 B3.757,100 E2LO62 059,06 B1.965. 123,69 160693 4700
2500 1001020006 003 BAMCT D) ESTADO O ESFIRITO SANTO C.C. 34148577 .7 7 EDE, I HSEI7E, 996 261 900
2614 100040003004 BANESTES - FLINDSCAD INOVA - HGL 33537110 2E5E 3 2.563,80 0,00
A6 00,0003 006 BANESTES - HEL » 3LE13043 1900005, 000 L30.177.536,02 137463000, 18 3634 541,760
47 L0004, 0003.007 BANESTES « HEC » 3LE03958 26.397,730 064 E54,13 FR100.951,85 0,00
48 1011 020003 008 BANESTES - HEL - SLEN30MS 232.676,520 4454413, LHI7.H6, 6 2440213 260
AR L0 04000301 BANESTES - HEC » PROVISAD 13° - 3630812 0,m 4.380671,76 REM.DI3TE 1765767 960
440 .0 090003 ]2 BANESTES - FUINDAGAD CIVA-SEDE-C.C. I536601-5 6,00 L730AL 0,00 L730,410
BEE0 LOLA.0LOG 04 BANESTES » FUNDSGAD OVAHEC-C.C. 37349047 o,m 16.531.700,4 16.506.721,52 IFLOTT D
BEE5 L0LI.0LIG S BAMESTES - FUNDACAD BOVAHEC-L.C 37645250 o0 4.160.524,59 550, BIE, 76 133077 450
PEER L0L.0LOE MG BANESTES - FLINDAGAD INOVA-HASF-C.C. 35367514 0,m 4904 185,82 HEFIT.EA3,50 2 H6E02 230
2560 100000006 017 BANESTES - FLINDS{AD MCVA-HABF-C.C. 3743189 6,0 1.337.186,14 1MEa1,7 L350 TP 470
& 100000004 BANCOS CONTAS DE CURTO FIATD - SAUDE ATEETAD 1.015.275,85 954.389,03 E1.669,560
453 10102000402 BANCD) D40 ESTADO 00 ESPIRITD SANTO 0, 962 548,51 951.548,83 0,00
6 104 04.00 0400 BANESTES. HEC - CAUCAD ESTERILETO » 34135070 534,330 E8T,58 636,03 574,960
620 10100004005 BAMESTES. HEC - CALICAD SAPRLA - 15104545 1158410 LR 1.183,17 1252 0600
635 LOL.0L04 00 BANESTES » HABF » CALICAD SAPRA » 35136000 o,m 485,60 0,m 455500
45 1010004 087 BANESTES - FLINDACAD IV, SEDE - CALCAD PLANISA £.00 531520 ] 535,470
2651 10100.00.04 008 BANESTES » FLINDACAD iNCWA-CALICAT 1IN HIPERBARY om 117007 0,m L1708
EED 1000000400 BAMESTES - FLINDACAD OV, - CAUICAT SRD SERV_RELR 6,0 BIET, & 0,00 HU9EF AGD
BEE6 104040004030 BANESTES - FLINDACAD OV, - CAUGRD HEMDSERVE 37 o,m HEIEM 21,07 32814,030
10 104.01.02 CREDITES - SAUDE 12557 807,90 193.840.605,62 197 45106564 9246347270
465 104040208 CREDITOS PAL. SUS TATL 644,050 159.375.695,58  1GOBOTAOZEE  6439.534,75D
466 L0 09,0003 001 CREDITE [E DESMOBILIZACAD CONTRATIVGESA 71471654050 150,375,605, 5 160,507 BiIZ, 430535, 750
18 114040006 CREDITOS DE FUNCIONARIOS 1645 540,380 28.811.750,37 31659552  1A43.685,23D
471 1.0 09,0006 001 ADEANTAMENTO DE CHOENADOS 1704,800 64,008, 22 54,043,012 11 685,090
473 100109.00 06 002 ADLANTHMENTO DE 13 SALARIO 2500,030 L7 61870 1.FE4GEETD 2930030
473 0 0. 006 03 ADIANTAMENTOS DE FERIAS L5842 02D 2.0, 350, 53 B4 08, 4 57194 56D
474 1004, 0006004 ADIANTAMENTOS DE VIAGENS o,m #1654 24.463,40 0,00
475 LA, 0006 05 CUITROS ADIAHTAMENTOS & FUNCIOMARICS LATAAT3 44D 24700 966,65 HERLE 1965 836,170
513 .0 04,00 06 007 REGIME [E ADTANTAMENTO 60,000,000 162 605,51 156.6390,35 55,050,260
477 144000007 GUTROS CREDITOS 3 669,106,190 5.749.155,04 & TER104,99 655,156,340
ATE L0 0. 0007001 ADIANTHMENTOS & FORKECEDORES 5483,110 1RELLIS 189 35,07 15,925,490
450 1011 0. 0007008 CREDITOS DE TERCERDS 0,0 19373, 4 19,273,400 0,00
2610 10109.02.00.007 ALUGLELS DE [MDVELS & VENCER 259,177,360 =Tt EA5154,21 .00
231 10010, 0200 008 ALUGLEIS DE VENILLOS ALEIETD 2068 E8E, 35 0. 3,13 0,00
612 L0 0200.000 COHBUSTIVELS 272,070,200 0,0 TR0M0, 30 0,00
2515 100,000 10 TRANSFERERCTA MATRIZ/FILLAL 0.0 L7547, 1.754.177,90 .00
38 LOLMLORAT. 0L PROVISAD DE & RECEBER » HGL 427,949,580 FEETRAT 200,63 639231050
630 1001, 0000 42 TRANSFERENCIAS A HEC 284,674,380 0,00} £ B, 3 0,00
453 L0004, 0007399 CUTRS CRECITOS A RECEBER 1.7I7.935,930 3065006, 08 4IRS0 0,00
2567 104000211 IMPOSTOS A RECLIPERAR o8 516,570 2.004,63 $4.562,25 7.958,950
568 10109.00.11 001 INGE A RECUPERAR 20.470,750 0,0 19.063,62 505,130
0 10000011 003 [RAF A RECLPERAR 74158 £30 53,31 4.548,63 533,310
T4 L0211 007 IRAF RETIDG 5/ APLICACAD FINANCEIRA 0,m 1448,3 0,m 14133
D600 10021 008 FGTS A RECUPERAR 3,787,100 0,00 o0 377 L0
36 1.04.01.03 ESTOQUES « SALDE 0435797 080 71.370.326,61 TASTEO3ETI  T229.186,960
491 104000000 HATERIALS, HEDICAMENTOS E OUTROS 9435 FHT 880 FL370.326,61 T4.576.936,73 7.229.186,960
453 100, 000000 DROGAS E MEDICAMENTOS 5.137.641,170 15.700.407,24 1REILEIE 343345 TED
493 LA 0. 0000 B2 MATERIAIS DE LSO 00 PACIENTES ERTEE 1270 627,12 L3065 003, 64 3111 550,810
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Codige_Classificacio Descricho da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldao Atual
454 1.0 040300003 GENERCS ALINENTICICS 60,525,360 7.380.439,23 ETT £7.254,350
455 100020000004 PRODUTCS DE LIMPELA/DESCARTAVEL 310,106,950 554,456, 19 541.861,15 281740,990
496 1,00 04.03.00.006 MATERIAIS CE MAMUTENCAD L.000.470, 170 T EE 175512475 958.348,760
457 .00 03,0000 006 IMPRESSCS E MAT. EXPELIENTE .59, 50 £7.001,52 550,07, 6 207364100
450 4,00 040300007 ROUFARLA 124,606,350 T35 58,2080 113,441 96D
450 1.0 04.00.00.000 CENTRO DE MATERIAL ESTERILIZADD 64,908,500 390,677, 66 36540, 04 LELHE 5200
500 4.0 040300040 CPME - ORTESES, PROFTESES E MATERIAIS EXP 450435 50 WA RPEAELE 850,047,260
S0 101 04.00.00 043 EQUIFAMENTOS [IE PROTECAD 135,947,130 A6, 773,21 100070, 7600
504 4.0 04,0300 043 GASES HEDICTNALS 7.54,780 S06.508,20 05,450, B30
S5 101 0.00.00 094 MATERIALS LABORATORIALS 2912000 171.856,4) 147.768,4) 0,00
S06 4.0 04,0300 950 EMPRESTIMOS DE INSUMOS - CONCEDIDGS 2E77.430,350 20094 92238868 4800 757,900
SO0 101040000 0 [ - JEMPRESTIMGS [E INSUNCS - RECESIDOS 4380218, 16 1601 523,63 4 M52 5.582. 207, D6C.
44 1010004 DBESPESAS-EXERCICIO SEGUINTE - SAUDE 13723040 5972808 72451,12 0,00
45 101.00.04.00 DESPESAS ANTECIPALAS 13 723,048 59.728,08 7345112 0.00
500 4.0 040400060 VALE - TRAMEPORTE 12,938,640 SRLELE0L TLESTES 0,50
511 101 0.04.00 004 CUITRAS DESPESAS 784, 40D 117 83,57 0,00
58 102 ATIVE NAG CIRCULANTE 13818 944,770 4.045.857,71 2ETEAI0,48 15250672300
677 182 ATIVE WA EIRCUILANTE - SAUDE 13518 944,775 4.015.857,71 157EA30,18  15.350.672,300
694 102.00.03 IMOBILIZADG - SALIBE 13,808 114 65D 4.045.857,70 2EERES0,20  15.255.422,060
695 102.00.03.01 IMOBILIZADE 4087181 T30 1.784.141,28 ITEADG06  7.514.917,95D
P00 .00 040300006 APARELHOS MEDICINA E CIRURSIA PR TR 2E15.407,40 132209,00 4995 550,870
MG 100040000 067 HOVELS E MAQUINAS 63,770 S61.564,20 252083 1347640700
0B 400040300008 VEICLAOS o0 240.004,13 o0 240,044,430
M 100040000 40 EQUIFAMENTLS D PROCESSAMENTD [ [ALOS 884,168,500 157.345,54 10 922 561,240
18 102.04.03.08 [ - ) BEPRECIACOES ACUMULADAS 6514450 134341 SE3.642,36 S57.025,160
TH2 L0 0400031004 [ - | DEPRLACLM APARELHOS MELHCINA E CIR 1035970 406,50 TR0 4,563, 3650
TR 400 04.03.00.006 [ ) DEPRLACLPA HOVELS E MAQUINAS 5052540 1,00 89,500, 5 04,644,100
75 100040003 067 [ - | DEPRACLM VEIOLLOS 6,00 6,00 13.679,63 13.679,63
I 400040300008 [ -] DEPRLACLP EQUIFAMENTLS PROCESSAMEN asaic 274,11 41458 129.437,84C
32 102.00.03.04 IMOBILIZADE - GESTAD PUBLICA. 23848474, D 27.260,00 169.537,55  FL70S.897,160
33 400040304000 INSTALACCES - GF ITEET AOD o0 o0 333587400
THE 1000400041040 APARELHOS MEDUCINA E CIRURGLA - GF 15.537.063,900 7.630,00 £.743,00 15 53897670
735 400040304008 INSTRUMENTOS DE CIRURGIA - GF 674,00 o0 000 857.938,820
T L0 04.00.04 1008 MOVELS E MAQUINAS - GF 4.505.008, 130 £.000,0 150.195,55 4360830560
T3 4000403041006 EQUIFAMENTOS DE PROCESSAMENTD [E DADOS - 1,665,994, 150 o0 o0 665,954,050
M0 1000400048 BENFETTLRIAS - P 938,567,140 6,000 6,00 930567 240
1900 100040004040 BENS ADGUIRIDOS A INOBILIZAR - GP 000 13.630,00 12.630,00 3,00
79 102.00.03.06 [} BEPRACUMUILADAS - GESTAD PUBLIEA. 14,040,628, 38C 191,324,711 1569.064,32  15.808.367.95C
T4E 400 04.03.06.000 { ) DEPRLACLPINSTALACCES - GP H228545C o0 317,78 205029
MG 100010006140 [ - | DEPRLACLM APARELHOE MELHCINA E CIR £195 977,15 5.743,00 133304641 9.334.211,56C
4T 00 04.03.06.008 [ ) DEPRLACLPAINSTRUMENTCS MEDICINA E BEL096,65C o0 4BSE3 B8, 4C
ME 1000400061004 [ - | DEPRLACLM MOWELS E MACUINAS - GF 3146 53 87T 120,502, 114 T56.261,71 31.196. 204,40
5D .00 04.03.06.006 [ ) DEPRLACLM EQUIFAMENTCS PROCESSAMEN L4 11560 65.020,60 92857, 1.509.500,20C
752 10004000648 [ - ) DEPRLACLM BENFETTLRIAS - P 150143 56C 0,00 3753580 167,682, 33C
754 1020004 INTANGIVEL - SALIDE 10,730,120 001 £.479,80 4,250,240
92 102.00.04.03 INTARGIVEL - GESTAD PUBLECA. 41.615,400 0.00 u,00 41,615,400
62 .00 04.04.00.000 DIREITD D€ LSO DE SOFTWARE - GP 4L EI5 40D o0 o0 4LEIEAND
95 102.00.04.04 [ - ) AMORTIZACOES ACUMULADAS - GESTAD P 30.885,26¢ 0,01 £.479,80 37.365,16€
63 400 04.04.04000 [ ] AMORTIZACAD ACUMSOFTWARE GP 0885 260 o0 e 37.365,16C
98 1 PASSIVE BLHOA300IE  HI2504.13932  IIEOSE989,93 9557490071
LT PASSIVE CIRCULANTE 24434.H113C  HOMME3IN0Y IMSSI8I008  40.006.21618¢
100 1610 PASSIVE CIRCULANTE - SALSDE 24.434.11130  HESE5.E1813  IIS4I063308 4000621618
101 2080400 FORNECEDORES - SAUDE 12047.030,430 46044137347  ITRESOAS2ET 2440670051
898 101000001 FORNEC MATERLALS | HEDICAMENTOS 4.578.927,86¢ 51A79.48372  SAA3S21183  10.23465557C
890 2,00 02.00.00.000 FORNEL. MATERIAISMEDICAMENTOS 457007860 53.470.483,72 59.435.213,83 10.334,655,00C
900 101.04.04.02 FORNEC. SERVICOS MEDECOS - P 5.358.365,75¢ ELIDAITOFE  GAASROMLEE  BOIESITEMC
901 2.0 040002000 FORNEC SERVICOS MEICOS - PY 535035750 BLTHLIO0HE B4AST.MLES 800659763
904 101.00.00.04 FORNEC. SERVICOS DIVERSOS P 2.110.636,51€ 4516141807  4ADBG008,38  6.245.51580¢
905 2.0 040004000 FORNEC. SERVICOS DOVERSAS P EALEIRSIC 45,16, 318,07 40.096.098,33 EMEEL500C
126 21000082 GERIGACOES - SAUDE 12386.281000 15851435466 16154748031  16.409.50666C
137 208000200 CBRIGACOES TRABALHISTAS 3.249.718,00C TOB40.630.66  TLMEDO744  ABES.A7S5TEC
908 2.0 040000 6 CRLENADCS A PAGAR LU TIE AT B4.507 423,00 BE.J61.577,85 1,660,831, 19C
930 2.0 04,00 00063 RESCISOES A PAGAR HMBMEEIC SE3ESD £372436 SET4,BLC
931 2.0 030000 004 13 SALARID) A PAGAR 6,00 564,175, 13 544,275, 3 1,00
12 2.0 04.00.00.006 PENSAD) ALTMENTICIA A PAGAR 45 2030 57.807,B4 4,520,800
135 101.04.02.02 OBRIGACOES SGCIAIS 2.412.049,50¢ 5032540516  SHE3MATLE}  2421.0HS5SEC
934 2.0 04,00 0060 FGTS ARECOLHER 66 IEC 7478903, T.E44.354,00 40T,
935 2,00 02.02.02.063 LN5 5. & RECOUHER FUNCIGHARICS 1611313786 51220508, 81 51463, 33,5 1544, 188,53
36 2.0 04.00.02.004 P15, A RECOLHER B411EIIC 57.108,75 R 76.406,5C
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Codige Classificacio Descricio da conta Saldo Anterior Débito Credito Saldo Atual
997 2001, L0 005 CONTRIB. SINDICAL ASSIST. RECOLHER 41036930 53.604,4 57.325,38 L547,73C
149 E0d.0d.02.03 OERIGACOES FISCALS EFO.AT4ETC B.F04.697, 29 SASR511 46 1.149.668,84C
939 2.0 4. 0203 0dd L55. & RECOLHER 33664 870 ST AT, E34.755,41 B0, 330
G930 30004, 0003 03 LS 5. PARCELAMENTO L] BESH 40 BB A} 0,00
A 2.0 .08 S LR.AF. & REDOLHER L1540 170 2435.356,05 2.504.678,18 74951, 400
G932 20004, 00003 004 COFIKE, PIS EOSEL A REOCLHER 013 60C 4,508 61 4515 6L 00, BT
933 1.0d 040208 00 INGS PI RETIDO MA FOMTE 60798 310 LEDL BB 1573388 11 I21.2547,580
M 300 040003 G LR ALF RETIDG SIFOLHA PRGAMENTO 51057 T 365965, 85 3785435, E34.517,040
46 200100, (.03 008 LR.RF. ANTES DECRETD S460-R 0.0 119,676,655 1U9BPE,6S 000
924 104.01.02.04 OUTRAS OBRIGACOES 1.552.155,38C 5.092.053,06 E239.542,95 2.699,645,17C
937 200 . D20 S HORORARIDS & FAGAR 135560 35C 1.241.961,35 1.322.530,17 106138, 160
938 20004, 0204 00E MUUGLELS A PAGAR ITa3TIC 161341 3,00 133303564 DE.BLE 450
930 3.0 0. 00.0E S EEGURCS & PAGAR 0,00 217430 L2357 B} 93,500
930 2004, 0204 e CONTAS A PAGAR 337e0 530 1.274.350,34 . 629,20 LES4.049,610
933 2.0 0. 0208 00 CLUTROS ADTANTAMENTOS i3 13 b, 0, D 136, 11T
3613 2.0d 040004 038 COMBLISTIVELS & PAGAR 070,300 373.55T,67 111 5EBRL 10008, 340
3630 3.0 4. 02004 031 ADIANT AMENTD DE FORNECEDORES B934 500 b, 00 o, BI04, 500
I3 200N.QR0A 032 RESSARCIMENTO A TERCEIRDS F] A PAGER FF31BMIC 355.004,19 B0.611,55 4REAE I
40 200 1M 0204 033 PRIOVISAD YLAS RESSARICIR HGL A FUNDWMLAD NOVE S8 27 040 BT 5179, 70 15E. ALY SB0.563, 13
674 200000204034 TRANSFERENCIAS MATRIZ/FILIAIS 0,00 135.356,91 125.356,91 0,00
9456 10d.04.02.05 PROVISOES 4.804.513,37C 14.561.459,40 15 343.856,93 5.483.910.81C
7 2004, 005 00 PROVIEAD PR 13 SALARID L] 4654660, 41 4854, 650, A 0,00
HE 20 . IS PROWVISAD PRRA FERIAS LIS TH M0 Gl Fak B0 £.433.678,20 3.938.151,450
40 20004, 005 03 PROVIEAD PARA ENCARGOS SOCIAIS - 13 240 L] L7935 D4 170063504 0,00
33 10 040006 0da PRIVISAD PRRA EMCARIGOS SOCIALS - FERIAS 1.295 780 130 11358181 2375 83156 1495758, 360
954 10102 PASSIVO CIROULANTE - EDUCACAD 0,00 79.918,90 TH918,90 0,00
955 10d.02.04 FORNECEDORES - EDUCACAD [ ¥9.918.90 TH918, 90 0,00
‘960 104.02.04.03 FORNECEDORES DE MATERLALS - EDUCACAD 0,00 79.918,90 T9.918,90 0,00
961 200 030003 00d FORNECEDDRES DE MATEREALS - EDUCACAD 0,00 FA00E N FR.OLE D 000
1013 20403 PASSEIVO CIRDULANTE - ASSESTENCTA SOCTAL [ Fad,00 Fan, 0d 0,00
1015 104.83.00 F [ -1 0,00 80,00 780,00 0,00
1018 E0d.03.04.03 FORNECEDORES DE MATERIARS [ Fad,00 Fan, 0d 0,00
110 2.0 3300003 08 FORNECEDORES DE MATERLALS 0,00 780,00 T30, 0} L]
2578 102 PASSIVO MAD CIRCULANTE 9.059.302,94C 1.762.254,14 2I7.993,35 7.525.042,15C
1076 10204 PASSEIVO M&D CIRCULANTE - S5UDE 9.059.302.94C 1.627.663,15 $3.402, 48 F.515.042.15C
1077 :02.04.00 EXIGIVEL A LONGO PRAZO « SAUDE 1.782.74C 3251564 93.402,36 B2.669,56C
1083 EO2.04.04.08 VALDRES B COMTINGENCIA 1.FELT4C 3151564 34003, 45 BLE6D.56C
2630 2000040003004 CALCAD HEC 624330 31357, 20 87.804,57 SE.BSE, 1T
23 2.00.04.00.08005 CALICAD) HARF 1158 41C 135841 LN LA
2653 20000.00.03 06 CALICAD SEDE. 0,00 0,03 B35 E351C
1088 EO2.64.03 RECEITAS DEIFERIDAS - SALIDE 9.057.520, 20C 1,595 14761 o, 06 TAE2. T2
1089 020400304 RECEITAS DIFERIDAS 9.057.520, 20C 1.595. 14761 (8 TA63.372550
JEE 200109, 0201 003 BENS PUBLICCES B MOSSO POCER LF 057530, 20C 1.595.147,6L 0, TABLITZ 590
1091 20202 PASSIVO NAD CIRCULANTE - EDICACAD 0,00 134.590,89 134.590,89 0,00
1103 EO2.02.02 RECEITAS DIFERIDAS - EDUCACAD [ 134.590,89 134.500, 89 0,00
1ib8 EO2.02.02.04 =14, [ 134.594,89 A34.590,89 0,00
D 100 02001 03 BENS PUBLICDS BM MOSSD PODER LP 0,00 134.500,B9 134. 500,640 0,00
257D EO% PATRIMONIG SAUDE 4F.Fi6.824,94C 1.785.548,05 A1 654,50 47145741350
1122 :O3.04 PATRIMONIO - SAIDE 47 F16.824.94C 1.785.548.05 1 ¥} 684,50 47145 781 380
1123 RO3.64.04 PATRIMONED LIQUDGO - SAUGE 4F Fi6.814,94C 1.785.548.05 13654, 50 47145 781,358
1124 103.00.00.01 PATRIMONED LEGUIDO 47.11E.624,94C 1.785.548,05 1 117 684,50 47,143,781, 39C
1135 2.03104.00.00 000 PATRIMONIO SOCTAL FE 000000, 00 0,0 0,0 75000000, 00C
1037 2.0302.00/00 003 RESULTADD DO EXERCICIO SUPERAVTT/DEFICIT 34,5096 510 EBAET4,34 E4.6M,34 B4 500 546,510
1905 2.030H.0000 005 ANISTE ENERCICIOS ANTERIDRES 4457651 340 SOLETHTL 2799015 5030534 390
2097 2.03104.00.00 008 RESERVE DE SUPERSWITS O RESTRICAD 1633932 78C b, 0, D 1EAR002, 70
35 3 RECEITAS [ 9.865.519,76 IELTIOATEHAES 2SLA54.951030
208 304 RECEITAS - SAUDE 0,89 9.885.519,76 E1 PHO45,35 151434425480
200 30404 RECEITAS « HOSPITAIS o, 00 9.865.519,76 361 PR O45.35 351434425450
1412 30d.64.05 GUTAS RECEITAS OPERACTONATS 0,00 7.435.343.480 IIESEEOTE.51 1I9.53E TR AAC
1413 200.04.05.00 OUTRAS El TONATS 0,00 197.796,60 4695748 40.160,55C
id1d 300 0. 050004 THEA AOMINESTRATIV 0,00 0, 0} 5. 1150, B3 i 160, B0
I2ES 30000, 05,00 002 AOORDOS DE CODPERACAD EDUCACIONAL o.m 197,796,680 197. 796,60 L]
1415 E0d.04.05.02 RECEITAS COM OONTRATOS DE GESTAD 0,89 7.337.4465,80 153 3iE408,72 145.981.05193C
1437 3.0d104. 0500 02 RECEITAS CSODNTRATO DE GESTAD - ESTADUAL L] .30 446,80 14035 051,55 141 907604, 750
1967 200 . D500 80 RECEITAS {0M DEPRECTACAD O/ CONTRATO GES 0,00 b, 3 1.58%. 147 61 1.595.147,61C
1042 30004, 05,00 008 RECEITAS CSOONTRATO DE GESTAD - INWESTIM 0,03 0, LI ERES 2,338, 550
1422 30d 040503 RECEITAS COM SUBVENCDES 0,00 D00 TIEER ET, 46 TO.55E EFO 46T
1424 300020503 002 ESTADUAL 0,00 0,00 TEEM. 005,12 TAUETA.005,120
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Codige Classificacio Descricho da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
557 3,004, 05,03 008 SLEVENCAD DE PESSOA JURIDICA 0,00 0,0 E34.674,34 E84. 674,340
1426 304.01.05.08 RECEITAS COM DOACOES 0,00 0,00 IIFLEITAE BIDLAITASC
2080 1,00.09.05.04 004 DOECDES EM MATEREALS - F) 0,00 0,00 3.371.82%,18 1.311. 823,180
1429 3.04.01.05.05 RECEITAS DIVERSAS 0,00 0,00 R 01T, 67 GOB.OLTETC
1432 3,001 1040505 003 RECUPERACOES DE DESPESAS GERAIS 0,00 0,00 12.451,11 31451140
1436 3,00.04.05.06 007 RECUPERACAD DIF DESP, £f PESGOAL 0,00 0,00 fET 1 573 658,550
1440 3,000 114.05.05 031 RECUPERACAD DESPESAS (C0M SERVS COMTRATAD 0,00 0,00 =1,00 3,000
23 100040506043 RECEITAS DE ADDES JUDICLAS 0,00 0,00 1.586,00 1,506,000
1848 E04.01.06 RECETTAS FINAMCEIRAS 0,00 70,458,658 5E04.010,13 5733 651 480
1449 3.04.01.06.04 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 T0.458,65 SS04000,13  5.733.55148C
1450 3,001 (340600 0Cr) DCESOONTIO FINANCEIRD DETICO 0,00 £9.139,32 188,320, 35 119,181,040
1451 3,00.04.06.00 002 REMDIM. APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 139,33 5508 H05E5 5506, B39, 500
1453 3,001 1040500 004 MRS ATUALIZACAD HOMETAREA 0,00 0,00 17.480,92 17.430,90C
2641 3040000 RECEITAS NAD OFERACTONALS 0,00 2.359.817,71 18531.958,61 16172140500
2642 304.01.00.01 RECETTAS MAQ OPERACTOMAIS. 0,00 2.359.817,71 18531 058,61 16172140900
2643 300040700 001 CUSTEND ATIVIDADES. HABF PELA FUNDVCAD BN0VA 0,00 2.350.E17,7L 18,531, 958,6¢ 16.172.140,00C
1454 302 RECEITAS - EDUCACAD 1,08 0,60 438.535,60 430,535,660
1455 30L04 RECEITAS COM ENSING 0,00 0,00 430.525,60 420,525,600
2661 302.01.03 ENSING E PESOUISA 0,00 0,00 438.535,60 420,515,660
2662 3.00.01.03.04 CONTRATOS E ACORDOS DE ENSING E PESQUISA 0,00 0,00 430.535,60 420,525,600
2663 3,000,000 001 CONTRATOS E ACDRONS DE EXSING 0,00 0,00 418,135, 6 415,125, BC
2564 3.00.04. 0000 002 CONTRATOS E ACORDNS DE PESQUISAS 0,00 0,00 2.400,00 2,800,000

76 4 BESFESAS 1,08 198.334.395,34 17861 386,08 1B 172 009,390
223 404 DESPESAS « SAUDE 0,00 198.234,295,34 ATOELI86,05 IE1172.009,290
1580 4.04.01 DESPESAS - HOSPITALS 0,00 198.234.295,34 17061 286,08 11 172.009,290
1581 4010004 CLUSTOS « SAIDE 0,00 198.234.295,34. FE1_172.009,290
1542 4.04.01.00.00 PESSOAL SERY. PROPRIOS 0,00 BO.577.044,25 75138 857,150
1543 4000040000 000 CROERADOS 0,00 S04 GE, 2 48 904 952 300
1544 4,01 1040000 002 13 SALARID 0,00 52.373,13 34 45D 1000
1545 4,000,000 003 FERIAS 0,00 175.584,13 175.584,030
1547 4,01 040000 005 [NDIENIZACAD E AVISOS PREVIOS 0,00 £54.,141,00 854141000
1548 4.00.01.00.00 006 CONTRIBUICOES A0 FGTS: 0,00 4.413.330,12 4413 068,400
1540 4,001 040000 007 CONTRIBUICDES AL FIS 0,00 4903 505, 07 496396 970
1551 4.00.01.00.00 009 VALE TRANGPORTE 0,00 932.359,31 28| 876,580
1553 4,00 04,0000 031 CONTRIBLUICAD PATROMAL - IHSS 0,00 10,160 408, 3 10150 498,300
1556 4.00.01.00.00 044 FORL PROFISSIONAL E OONGRESSOS 0,00 5.303,20 1.930,000
1557 4,000 040000 035 CRATIFICADOES 0,00 87,725, 3 284 91,310
1558 4.00.00.0000 06 SECURD ACIDENTE DE TRARALHD 0,00 1.1005.335,18 1105 335,160
1550 4,00 04,0000 037 COTA TERCEIRDS | SESC, SEMAL, INCRA | 0,00 2577 651,66 2877 651 6D
1560 4.00.04.00.00 048 VIALE REFEICAD 0,00 5.964.1B8,53 AL A0F,LED
1989 4,01 04.0L.00 020 SEGURD DE VIDW 0,00 17 966,00 17,955,100
2 400040000 03 HORAS EXTRAS 0,00 1700 68, 14 170 868,040
1561 4.04.04.00.02 PESSOAL SERVICDS TERCEIROS 0,00 105,791 188,46 5,480,435, 410
1562 4.00.04.00.00 001 SERV. MEDICOS PESGOAS IRIDICAS. 0,00 B5.054 453,63 53057044 3500
1564 4,01 04,0000 003 SERV. DNVERSOS PESSON JURIDHCAS 0,00 1571804, 05 557738 450
1565 4,00.04.00.00 004 SERV. DIVERSOS PESSOAS FISICAS 0,00 570,00 000
1566 4,01 04.0L.00 005 BOLGISTAS E ESTAGIARIOS 0,00 161.607,13 263 507,030
2034 400040000 008 CONSULT. DE SISTEMA DE INFORMATICA 0,00 LE37 944,10 1752 790,900
2036 400010000 310 HOKORARID ADWOCATICIDS 0,00 1,034, 85 43038 360
203 4.00.01.0000 043 HOKORARID AUCTTORIA 0,00 999,08 F2099,960
2030 400040000 094 MANUTENCAD DE EQUIPAMENTD E SISTEMA 0,00 2031737, 84 35E.501,84 1576 236,300
203 400040000 46 CONSULT. EM GESTAD DE PROIETOS 0,00 13,640, 24 275024 0.390,000
2033 4.00.04.00.00 047 LIMPEZS, CONSERWACA E REMOCED DE LING 0,00 7.3 109,65 635,247, 65 6534 851,900
2134 4.00.01.0000 018 LAVANDERLS, 0,00 4445, 366,84 15.708,04 4430 547 400
2035 4.00.04.00.00 049 AMELLANCIA 0,00 144 441,08 51.383,75 1 390,057 330
203 4.00.01.0000 030 ASGESSORLA EMPRESARIAL E SERVIGDS ADMINI 0,00 L0913 115,57 160,740,293 932 375,260
2037 400040000 022 SERVICDS TECMICOE OF SADE PESs0s, JURiD 0,00 18367 516,71 LOLE.036, 7L 16 2501 580,40
577 400010000 034 HOMORARID COMTABIL 0,00 474.463,28 0,00 474463 2800
20 400040000 035 CERVICDS DE VIGILANCLA PATRIMONIAL 0,00 1955 386,84 128,77 1953 117,070
1568 4.04.01.00.08 MATERIALS E MEDICAMENTOS. 0,00 64.567.326,14 409 126,67  G03I58.199,47D
1560 4.0 340106 081 CADGAS E MEICAMENTOS 0,00 15.106.305, 73 1365639, 13 12 T4 545 00
4.0 04, 0L.D3L002 MAT. DE USD DO PACIENTE 0,00 10.100.339,15 143809535 IUBEZ 145,00

1571 4,00 04,0003 003 CENTRD DE MATERIAL ESTERILIZADO 0,00 4,743,012 2051 152 417,700
1572 400010003004 GASES MEDICINALS 0,00 E21.583,4 42.383,50 479190960
1574 .01 1340103 006 CPME - ORTESES PROTESES E MATERIALS ESPE 0,00 26500467, 25 S0LETE,BS 36 43 590,400
1575 4.00.04.00.03 007 GENERDS ALIMENTICIOS 0,00 7512 960,03 43,338,00 7.850.532,D
1576 4,01 04.0L 03 008 [MPRESS0 E MATER. EXPECIENTE 0,00 514.116,04 SALLED 508500, 410
1577 4.00.04.00.03 000 MATERIALS OE LIMPEZA [ DESCARTAVELS 0,00 EXLEFE, 3 £.781,10 533 194,240
1578 4,00 04. 0003030 MATERIALS CE MAMUTENCAD 0,00 13665667, 00 TL7.500,60 L L49L56, 400
1570 400040003 041 COMBUSTIVELS E LUBRIFICANTES 0,00 163.120,15 0,00 163 130,050
1581 4,00 04.00.03033 ROURHALA 0,00 53,108,012 L3004, 85 433570
1SR 400010003 014 EQUIFAMENTOS DE PROTECAD 0,00 5115387 50,84 50583030
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1563 4.00.01.01.03015 MATERIAIS LABDRATORIALS 0,00 147.768,49 2.129,77 145 638,720
1501 4.01.01.01.05 GERAIS 0,00 31.967.465,44 2.742.520,94  29.224.044,500
1563 4.00.01.01.05 002 ENERGLA ELETRICA 0,00 2.255.370,90 0,00 2.355.370,900
15094 4.00.01.00.05003 AGUA 0,00 038.120,36 119.045,43 £19.074,03D
1595 4.01.01.01.05 004 TELEFONE 0,00 23.3%,22 473,85 22.584,37D
1585 4.01.01.01.05005 VIAGENS, AJUDA DE DUSTOS E DIARIAS 0,00 61.365,90 179328 59,593,620
1567 4.00.01.01.05 006 FRETES E CARRETOS 0,00 1.435,20 0,00 1.435,200
1598 4.01.01.00.05.007 COMDUCDES E TAXI 0,00 50,75 0,00 50,750
1599 4.01.01.01.05 008 AMUNCIOS E PUBLICIDADES 0,00 116.360,36 0,00 116.360,350
1602 4.00.01.01.05011 CORREIOS E TELEGRAFOS 0,00 109405 0,00 1.094,050
1503 4.01.01.01.05012 PERDAS DIVERSAS 0,00 184,995 53 126.317,89 SB.677,640
1605 4.00.01.01.05.014 DEPRECIACOES 0,00 2.057.666,05 11.839,16 2.045.846,890
1506 4.00.01.01.05015 AMORTIZACDES 0,00 647088 0,00 £.479,880
1608 4.01.01.01.05017 LANCHES E REFEICOES 0,00 1129525 0,00 11.795,25D
1613 4.00.01.01.05022 EVENTOS 0,00 210,00 0,00 210,000
2005 4.01.01.01.05.025 PERDAS EM ESTOQLES 0,00 1.502.658,23 1.274.667,75 127.990,48D
2139 4.01.01.01.05028 ALUGLIEIS DE EQUIPAMENTOS MEDICDS 0,00 1.824.647,20 57.839,19 1 726,508,010
2140 4.01.01.01.05.029 ALUGUEIS DE BENS MOVELS, VEICULOS E SISTE 0,00 1.071.820,99 25.120,90 1.046.700,09D
2141 4.01.01.01.05.030 ALUGLEEIS DE IMOVELS 0,00 686,420 04 0,00 £86.420,04D
2180 4.01.01.01.05.035 DEPRECIACAD DE MOVELS E MAQUINAS 0,00 0,00 1.202,55 1.202,55C
7304 4.00.01.01.05050 REMUNERACAD POR CUSTO OPERACIOINAL - RCD 0,00 1.183.844,19 363.974,03 1E19.670,150
2565 4.01.01.01.05.052 REMUNERACAD DE SERVIDORES CEDIDOS 0,00 515.841,10 0,00 515.641,100
7566 4.01.01.01.05053 CONTRIBLICAD PREVIDENCIARIA 5/ SERVIDORES CEDID 0,00 12.164,70 5.285,00 £ £78,700
2637 4.01.01.01.05.057 CUSTELD Di OPERMCAD DO HABF 0,00 18.512.215 54 714.870,91 17.797.344,730
1616 4.01.01.01.06 PROV. PARA CUSTOS DO EXERCICIO 0,00 15.229.032,05 1.442.103,52  13.786.028,53D
1517 4.01.01.01.06.001 13 SALARIOD 0,00 4 630,835,527 10.425,17 4.620.410,350
1618 4.00.01.01.06 002 FERIAS 0,00 £.403 678,93 143.166,32 6.151.512,61D
1619 4.01.01.01.06.003 ENCARGOS SOCTATS - 139 SALARID 0,00 1.719.635,04 820635 1.711.338,69D
2052 4.01.01.01.06.009 ENCARGOS SOCIALS - FERIAS 0,00 1.375.862,56 1.2B1.215,68 1.094.656,890
1621 4.01.01.01.07 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 0,00 79.780,73 19.273,40 £0.507,33D
15622 4.01.01.01.07.001 IMPOSTO PRECIAL E TERRITORIAL 0,00 15.442,54 0,00 15.442,54D
1624 4.01.01.01.07.003 CONTRIB. ASSOCIACAD DE CLASSE 0,00 33.210,44 0,00 33,210,440
1625 4.00.01.01.07 00 TAXAS DE SERVICOS PUBLICOS 0,00 5.364,22 0,00 5.364,720
1627 4.00.01.00.07.006 PIS/COFINS S/OUTRAS RECEITAS 0,00 4.779,13 0,00 4.779,130
1529 4.01.01.01.07.008 IMPOSTO 5/ SERVICOS 0,00 20.984,40 19.273,40 171,000
392 4.01.01.01.08 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 22.454,27 327,37 22.126,900
1630 4.01.01.01.08 001 JURDS E CORRECAL MONETARLA 0,00 10.355,05 173,76 10.131,290
1631 4.00.01.01.06.002 COMISSOES E DESPESAS BANCARIAS 0,00 0,10 0,10 0,00
1634 4.01.01.0L.08 005 IMPOSTO OPERACOES FINANCEIRAS - I0F 0,00 6.642,40 0,00 £.642,400
1635 4.01.01.01.08.006 IMPOSTO RENDA Sf APLICACAD FINANCEIRA 000 1837,10 0,0 LE37,100
1535 4.00.01.01.08.007 DESCONTO FINANCEIRD CONCEDIDD 0,00 0,10 0,10 0,00
2591 4.01.01.01.08.009 DESPESAS DOM CARTORIO 0,00 3.619,52 153,41 3.466,110
RESUMO DO BALANCETE

ATIVD BL210135,010  1,449,823.600,26  1,464,775.887,75 6E.257.541,520
PASSIND BL210.130,01C 32250412922 336.958.980,03 5,574 999, 720
RECEITAS 0,00 Q0655187  261.720.470,85 251.854.951,00C
DESPESAS 000 29923429534 17.062.286,05  261.172.009,290
RESULTALD 000 000 0,00 000
DEMONSTRACAD 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTAS DEVEDORAS BL210.135,010 1,748,057 985,60 1.461.838.173,80 4T A25.550,810
CONTAS CREDORAS B1210.139,01C 332450648098  SOO.67O60,78  347.429.950,B1C
RESLLTADO DO MES 000 28117200829  251.854.951,00 29.317.058,200
RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 281.172.008,29  251.854.951,00 29.317.058,200

(Tabela 9: Balancete Geral da iINOVA)
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O balanco patrimonial da iINOVA Capixaba, referente ao exercicio competente do ano de 2023 é:

FUNDACAO ESTADUAL DE INOVACAO EM SAUDE - INOVA CAPIXABA
BALANCO PATRIMONIAL - Consolidado

Exercicio: 2023

PUBLICA DE DIREITO PRIVADO EQUIPARADA A EMPRESA ESTATAL NAO DEPENDENTE

ATIVO

ATIVO CIRGYLANTE

Caixa e Equivalente de Caixa

EXERCICIO ATUAL

1.889.245,54

1.783.681,74

EXERCICIO ANTERIOR

Créditos a Curto Prazo 9.246.347,27 12.887.807,29
Demais Créditos e Valores de CP 32.633.489.45 43.270.185,09

Investimentos e Aplicagées Temporarias a CP 32.633.489,45 43.270.185,09
Estoques 7.229.186,96 9.435.797,08
Ativo Mantido para Venda 0,00 0,00
V.P.D. Pagas Antecipadamente 0,00 13.723,04

Total do Ativo Circulante

ATIVO NAO CIRCULANTE

50.998.269,22

67.391.194,24

Realizavel a Longo Prazo 0,00 0,00

Investimentos 0,00 0,00

Imobilizado 31.220.815,11 27.855.357,44

(-)Depreciag¢ao Imobilizado -15.965.393,05 -14.047.142,79

Intangivel 41.615,40 41.615,40

-)Depreciagao Intangivel -37.365,16 -30.885,28
p! ¢ 2]

Total do Ativo Néo Circulante

TOTAL DO ATIVO

15.259.672,30

66.257.941,52

13.818.944,77

81.210.139,01

Obrigagdes Trab. Previd. e Assist. a Curto prazo 7.076.261,74 5.361.737,59
Empréstimos e Financiamentos a Curto prazo 0,00 0,00
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 24.496.709,52 12.047.930,12
Obrigagoes fiscais a Curto Prazo 1.149.688,84 670.874,67
Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes 0,00 0,00
Provisdes a Curto prazo 5.483.910,81 4.801.513,37

Provisoes Trabalhistas 5.483.910,81 4.801.513,37
Demais Obrigagdes a Curto prazo 2.699.645,27 1.552.155,38

Total do Passivo Circulante

PASSIVO NAO CIRCULANTE

40.906.216,18

24.434.211,13

Obrigagdes Trab. Pravid. e Assist. a Longo Prazo 0,00 0,00
Empréstimos e Financiamentos de Longo prazo 0,00 0,00
Fornecedores e contas a pagar a Longo Prazo 0,00 0,00
Obrigagdes Fiscas a Longo Prazo 0,00 0,00
Provisdes a Longo Prazo 0,00 0,00
Demas Obrigagdes de LP 62.669,56 1.782,74
Resultado Diferido 7.462.372,59 9.057.520,20
Total do Passivo Ndao Circulante 7.525.042,15 9.059.302,94
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio Social e Capital Social 75.000.000,00 75.000.000,00
Adiant. Para Futuro Aumento de Capital 0,00 0,00
Reserva de Capital 0,00 0,00
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0,00 0,00
Reservas de Lucros 0,00 0,00
Demais Reservas 1.683.922,79 1.683.922,79
Superavit/Déficit -58.857.239,60 -28.967.297,85
(-) Agdes/Cotas em Tesouraria 0,00 0,00

Total do Patriménio Liquido

17.826.683,19

LiQuIDO

47.716.624,94

(Tabela 10: Balango Patrimonial da iNOVA)

0
sus s
|

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretario do Soide




DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O FUTURO

\

A W

(Figura 48: Imagem ilustrativa - Fonte: Freepik)

Para o ano de 2024, os desafios sdo tdo vastos quanto as oportunidades para a Fundagdo iNOVA
Capixaba. A gestdo hospitalar é complexa, e exige agilidade e visdo estratégica para navegar nesse
cendrio. Dito isto, vale destacar as seguintes metas para 2024:

e Realizar concurso publico para preenchimento de vagas e formagao de cadastro de
reserva para os Hospitais Anténio Bezerra de Faria e Hospital Estadual Central;

e Concluir a implementacgdo do sistema de gestdo de qualidade, de forma a melhorar os
processos internos;

e Dar continuidade ao programa DesEnvolver;

e Desenvolver praticas em ESG — Governanga Ambiental, Social e Corporativa;

e Obtencdo do CEBAS;

e QOtimizar os custos operacionais;

e Implantar o sistema financeiro no corporativo e nas unidades;

e Implantar o sistema DRG em todas as unidades hospitalares;

e Internalizar a gestdo da folha de pagamento;

e Aprimorar e fortalecer a politica de ensino, pesquisa e inovagao;

e Assumir a gestdo de duas novas unidades hospitalares;

e Realizar reformas para melhoria da estrutura do HABF;

e Desenvolver lideres e equipes de alta performance;

e Realizar trés eventos técnico-cientificos;

e Realizar o planejamento estratégico do HABF e do HEC.
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ANEXO |

ATAS DAS REUNIOES DO CONSELHO CURADOR — EXPEDIENTE 2023

12 Reunido do Conselho Curador — 08 de marco de 2023

22 Reunido do Conselho Curador - 05 de abril de 2023

32 Reunido do Conselho Curador — 25 de maio de 2023

42 Reunido do Conselho Curador — 23 de agosto de 2023

52 Reunido Extraordinaria do Conselho Curador — 05 de setembro de 2023
62 Reunido do Conselho Curador — 21 de setembro de 2023

72 Reunido do Conselho Curador — 18 de outubro de 2023

82 Reunido Extraordinaria do Conselho Curador — 12 de dezembro de 2023
92 Reunido do Conselho Curador — 27 de dezembro de 2023

ATAS DAS REUNIOES DO CONSELHO FISCAL — EXPEDIENTE 2023

12 Reunido do Conselho Fiscal — 03 de marco de 2023

22 Reunido do Conselho Fiscal — 24 de maio de 2023

32 Reunido do Conselho Fiscal — 01 de novembro de 2023
42 Reunido do Conselho Fiscal — 21 de dezembro de 2023



https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata_1%C2%AA_Reuni%C3%A3o_Conselho_Curador_2023_08-03%20ASSINADA..pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata_da_2%C2%AA_Reuni%C3%A3o_Conselho_Curador_-_05.05.2023_-_sess%C3%A3o_extraordin%C3%A1ria..pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%202%C2%B0%20Reuni%C3%A3o%20Conselho%20Curador%202023,%20de%2025%20de%20maio%20de%202023.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata_4%C2%AA_Reuni%C3%A3o_Conselho_Curador_2023_-_23.08.2023%20-%20Assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%205%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20Extraordin%C3%A1ria%20Conselho%20Curador%2005.09.2023%20Assinada..pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata_6%C2%AA_Reuni%C3%A3o_Conselho_Curador_2023_-_21.09.2023.%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%20da%207%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20do%20Conselho%20Curador.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata_8%C2%AA_Reuni%C3%A3o_Extraordin%C3%A1ria_Conselho_Curador_12.12.2023.%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata%209%C2%AA%20Reuni%C3%A3o%20do%20Conselho%20Curador%202023,%20de%2027%20de%20dezembro%20de%202023.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata_da_1%C2%AA_Reuni%C3%A3o_Conselho_Fiscal_-_03-03-2023%20ASSINADA.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata_2%C2%AA_Reuni%C3%A3o_Conselho_Fiscal_em_sess%C3%A3o_extraordin%C3%A1ria_-_24-05.2023%20assinada.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata_3%C2%AA_Reuni%C3%A3o_Conselho_Fiscal_2023_01-11-2023..pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Institucional/Conselhos/Ata_da_4%C2%AA_Reuni%C3%A3o_do_Conselho_Fiscal_-_21-12-2023%20assinada.pdf

ANEXO Il

U U
Numero da Resolugao

APROVADAS F D CO U RADOR PED 0

Ementa

Resolucdo CC/iNOVA n?
01-2023

Altera a Resolugdo CC/iNOVA n2 04/2021

Resolucdo CC/iNOVA n?
02-2023

Aprova o organograma, os quadros de empregos e suas respectivas
atribuicGes, necessdrios a execucao do contrato de prestacdo de servicos
pela Fundacao Estadual de Inovacao em Saude — iNOVA Capixaba, no
Hospital Estadual Doutor Dério Silva — HDDS. Retificada em 18/10/2023.

Resolucdo CC/iNOVA n?
03-2023

Autoriza a abertura de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) para o
Hospital Estadual Doutor Ddrio Silva — HDDS, como filial da Fundacao
Estadual de Inovacdo em Saude — iNOVA Capixaba (matriz).

Resolucdo CC/iNOVA n?
04-2023

Regulamenta os requisitos para cobranca e aplicacdo de recursos
destinados a cobertura de custos e despesas operacionais da Fundacao
Estadual de Inovacdo em Saude — iNOVA Capixaba.

Resolucdo CC/iNOVA n?

05-2023

Altera as Resolugdes CC/iNOVA n2 03/2020, CC/iNOVA n2 05/2020,
CC/iNOVA n2 03/2021, CC/iNOVA n2 09/2021, CC/iNOVA n2 03/2022 e
CC/iNOVA n2 02/2023.

Resolucdo CC/iNOVA n?

06-2023

Aprova quadro de empregos, provido por concurso publico e suas
respectivas atribuicdes e altera o quadro de empregos de livre nomeacao
com suas respectivas atribuicdes e organograma, necessarios a

operacionalizagao dos servigcos no Hospital Anténio Bezerra de Faria - HABF.

(Tabela 11: ResolugGes aprovadas pelo Conselho Curador)
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_01-2023_Altera_04-2021_vers%C3%A3o_aprovada.%20ASSINADA..pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_01-2023_Altera_04-2021_vers%C3%A3o_aprovada.%20ASSINADA..pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%20n%C2%BA%2002-2023.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC-iNOVA%20n%C2%BA%2002-2023.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_n%C2%BA_03-2023_-_CNPJ_HDDS%20Presidente%20em%20exerc%C3%ADcio(assinado%20Sec%20%C3%81lvaro).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_n%C2%BA_03-2023_-_CNPJ_HDDS%20Presidente%20em%20exerc%C3%ADcio(assinado%20Sec%20%C3%81lvaro).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_n%C2%BA_04-2023_-_Remunera%C3%A7%C3%A3o_por_Custo_Operacional%20Presidente%20em%20exerc%C3%ADcio(assinado%20Sec%20%C3%81l.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CC_iNOVA_n%C2%BA_04-2023_-_Remunera%C3%A7%C3%A3o_por_Custo_Operacional%20Presidente%20em%20exerc%C3%ADcio(assinado%20Sec%20%C3%81l.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20INOVA%2005.2023.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20INOVA%2005.2023.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2023%20-%20Concurso%20HABF%20rev%20CT%2008.01%20(2).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%B5es/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CC%20iNOVA%20n%C2%BA%2006-2023%20-%20Concurso%20HABF%20rev%20CT%2008.01%20(2).pdf

ANEXO I

LEGISLAGAO

e |lejcomplementar N2 924/2020 - 18 de outubro de 2019
e |lejcomplementar N2 953/2020 — 13 de agosto de 2020
e Decreto N2 4585-R — 06 de marco de 2020

e Decreto N2 5027-R — 13 de dezembro de 2021
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Leis%20Complementares/LC%20924%20diario%20oficial.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Leis%20Complementares/LC%20953%20de%2017%20de%20agosto%20de%202020.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Decretos/1%20Decreto%204585-R%20Estatuto%20iNOVA.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Decretos/DECRETO%20N%C2%BA%205027-R,%20DE%2013%20DE%20DEZEMBRO%20DE%202021.pdf

ANEXO IV

DR A AO D () A ) A () A AP ABA PEL) ()

Tipo de documento Maés de referéncia

Prestacdo de Contas da Fundacdo iNOVA Capixaba - Balancete e
Processos Licitatorios

Janeiro de 2023

Prestacdo de Contas da Fundacdo iNOVA Capixaba - Balancete e
Processos Licitatorios

Fevereiro de 2023

Prestacdo de Contas da Fundacdo iNOVA Capixaba - Balancete e
Processos Licitatorios

Margo de 2023

Prestacdo de Contas da Fundacdao iNOVA Capixaba - Balancete e
Processos Licitatorios

Abril de 2023

Prestacdo de Contas da Fundacdo iNOVA Capixaba - Balancete e
Processos Licitatorios

Maio de 2023

Prestacdo de Contas da Fundacdao iNOVA Capixaba - Balancete e
Processos Licitatorios

Junho de 2023

Prestacdo de Contas da Fundacdo iNOVA Capixaba - Balancete e
Processos Licitatorios

Julho de 2023

Prestacdo de Contas da Fundacdao iNOVA Capixaba - Balancete e
Processos Licitatorios

Agosto de 2023

Prestacdo de Contas da Fundacdo iNOVA Capixaba - Balancete e
Processos Licitatorios

Setembro de 2023

Prestacdo de Contas da Fundacdo iNOVA Capixaba - Balancete e
Processos Licitatorios

Outubro de 2023

Prestacdo de Contas da Fundacdo iNOVA Capixaba - Balancete e
Processos Licitatorios

Novembro de 2023

Prestacdo de Contas da Fundacdo iNOVA Capixaba - Balancete e
Processos Licitatoérios

Dezembro de 2023

(Tabela 12: Prestagdo de contas iNOVA Capixaba)
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Janeiro%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Janeiro%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Fevereiro%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Fevereiro%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Abril%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Abril%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023-%20Maio%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023-%20Maio%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Junho%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Junho%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Julho%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Agosto%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Agosto%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios%20(Sede).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios%20(Sede).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios%20(Sede).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios%20(Sede).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios%20Sede.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Transpar%C3%AAncia/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023/2023%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20e%20Processos%20Licitat%C3%B3rios%20Sede.pdf

ANEXO YV

PRESTACAO DE CONTAS DO HOSPITAL ANTONIO BEZERRA DE FARIA (HABF)- EXPEDIENTE 2023
Tipo de documento Més de referéncia
Balancete Contabil Janeiro de 2023
Balancete Contdbil Fevereiro de 2023

Balancete Contabil Marco de 2023
Balancete Contabil Abril de 2023
Balancete Contdbil Maio de 2023
Balancete Contabil Junho de 2023
Balancete Contabil Julho de 2023
Balancete Contdbil Agosto de 2023
Balancete Contabil Setembro de 2023
Balancete Contabil Outubro de 2023
Balancete Contabil Novembro de 2023
Balancete Contdbil Dezembro de 2023

(Tabela 13: Prestagdo de contas HABF)
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HABF/Prestacao/2023%20-%20Janeiro%20-%20Balancete.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HABF/Prestacao/2023%20-%20Fevereiro%20-%20Balancete.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HABF/Prestacao/2023%20-%20Mar%C3%A7o%20-%20Balancete.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HABF/Prestacao/2023%20-%20Abril%20-%20Balancete.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HABF/Prestacao/2023%20-%20Maio%20-%20Balancete.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HABF/Prestacao/2023%20-%20Junho%20-%20Balancete.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HABF/Prestacao/2023%20-%20Julho%20-%20Balancete%20HABF.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HABF/Prestacao/2023%20-%20Agosto%20-%20Balancete%20HABF.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HABF/Prestacao/2023%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20(HABF).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HABF/Prestacao/2023%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20retificado%20ap%C3%B3s%20an%C3%A1lise%20da%20auditoria%20externa%20HABF.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HABF/Prestacao/2023%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20(HABF).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HABF/Prestacao/2023%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20retificado%20ap%C3%B3s%20an%C3%A1lise%20da%20auditoria%20externa%20HABF.pdf

ANEXO VI

PR ACAO D 0 AS DO OSPIIA ADUA RA PED 0

Tipo de documento

Més de referéncia

Balancete Contabil

Janeiro de 2023

Balancete Contabil

Fevereiro de 2023

Balancete Contabil

Margo de 2023

Balancete Contabil

Abril de 2023

Balancete Contabil

Maio de 2023

Balancete Contabil

Junho de 2023

Balancete Contabil

Julho de 2023

Balancete Contabil

Agosto de 2023

Balancete Contabil

Setembro de 2023

Balancete Contabil

Outubro de 2023

Balancete Contabil

Novembro de 2023

Balancete Contabil

Dezembro de 2023

(Tabela 14: Prestagdo de contas HEC)
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https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023%20-%20janeiro%20-%20balancete.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023%20-%20fevereiro%20-%20balancete.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023%20-%20mar%C3%A7o%20-%20balancete.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023%20-%20Abril%20-%20Balancete.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023%20-%20Maio%20-%20Balancete.PDF
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023%20-%20Junho%20-%20Balancete.PDF
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023%20-%20Julho%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023%20-%20Agosto%20-%20Balancete%20HEC.pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023%20-%20Setembro%20-%20Balancete%20(HEC).PDF
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023%20-%20Outubro%20-%20Balancete%20(HEC).PDF
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023%20-%20Novembro%20-%20Balancete%20(HEC).pdf
https://inovacapixaba.es.gov.br/Media/InovaCapixaba/Hospitais/HEC/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/2023%20-%20Dezembro%20-%20Balancete%20retificado%20ap%C3%B3s%20an%C3%A1lise%20da%20auditoria%20externa%20HEC.pdf




